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OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
KUNNANJOHTAJAN KATSAUS
KAKSIJAKOISET TUNTEET

Suomen valtio on leikannut vuodesta 2012 vuosittain kunnille maksamia valtionosuuksia niin, ettd
vuonna 20135 ne olivat noin 1,8 miljardia euroa pienemmét kuin 201 1. Pyhté4n osalta suuruus-
luokka on 1 miljoona euroa. Valtion tavoitteena on ollut samaan aikaan vihentis kuntien velvoit-
teita noin yhden miljardin euron edesti. Valitettavasti timé tavoite ei ole toteutunut; edellisen hal-
lituskauden aikana velvoitteet jopa kasvoivat. Velvoitteiden vihentiimisen lisiksi valtio edellytti
kuntien omia toimia, mm. veronkorotuksia yhteensd yhden miljardin euron edesti.

Pyhti#n kunnan talouden liikkumavaraa on pienentéinyt rajusti noussut tyttémyys. Tysttomyys-
aste vuoden 2015 lopussa oli 16,4 %, noussen edellisestéi vuodesta yli 15 %. Alakuloinen talousti-
lanne heijastui my8s kunnan verotuloihin, jotka kasvoivat ainoastaan

0,5 %.

Pyhtééin kunnan talousarviota vuodelle 2015 laadittaessa todettiin paineet kunnallisveron korotuk-
selle. Lopulta pdadyttiin talousarvioon, johon ladattiin odotuksia kiinteistékaupoista noin 2 mil-
joonan euron edestd. T4h#n tiedettiin sisédltyvén riskejd, mutta edellisten vuosien ylijaamit mah-
dollistivat riskin ottamisen. Valitettavasti riski toteutui ja tulos j&i noin 1,1 miljoonaa euroa ali-
jAdmadisecksi.

Kéyttomenot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 2,7 %, joka oli hieman budjetoitua suurem-
pi. Menoja kasvattivat ennakoimattomasti vuodelle 2014 kuuluvat sote-kulut, joista kunnalle tuli
lasku vasta 2015 (0,2 miljoonaa euroa) sek toimeentulotukien ja avustusten ennakoitua suurempi
nousu (0,2 miljoonaa euroa).

Lainamééirs asukasta kohden nousi 2 685 euroon edellisvuoden 2 325 eurosta.

Vuoden 2015 alusta siirtyi Pyhtiiin sosiaali- ja terveyspalvelujen tuotanto Attendo Oy:n hoidetta-
vaksi. Kokemukset palvelun laadun ja saatavuuden osalta ovat olieet hyvit. Lisiksi vertailukel-
poiset kustannukset pienenivit edelliseen vuoteen verrattuna noin 0,4 miljoonaa euroa.

Teknisen puolen kiinteistSjen ylldpidon ja ulkoalueiden hoidon palvelut siirtyivit kilpailutuksen
jélkeen 1.9.2015 Lassila & Tikanoja Oyj:n hoidettavaksi. Ratkaisu tulee sdfistimasin niiden palve-
lujen kustannuksista vuositasolla noin 23 %, kun samalla pystytisin toiminnan laatutasoa nosta-
maan.

Elinkeinojen kehittimishankkeiden osalta saimme valmiiksi kolme tuulivoimayleiskaavaa, joista
kuitenkin valitettiin hallinto-oikeuteen. Yleinen alavireinen taloustilanne ja veniiliisen ostovoi-
man voimakas pudotus ovat siirtineet kuntaan haluttuja elinkeinohankkeita tuonnemmaksi. Posi-
tiivisina valopilkkuina ovat Pyroll-konsernin Siltakylin tehtaan laajennus sek# 3D-tulostuksen
osaamiskeskuksen perustaminen vuonna 2015. Saimme myds valmiiksi uuden asuntoalueen,
Sammalkallio 2:n kunnallistekniset tyét,

Maan hallituksen kaavailut uudesta maakuntaitsehallinnosta heréttévit kysymyksid kuntien tule-
vista rooleista. Todennikdiset paineet kuntaliitoksiin eivit maakuntauudistuksen mydté tule las-
kemaan, vaan kenties nousemaan.

Pyhtésin kunnanvaltuusto vahvisti kesikuussa 2015 uuden kuntastrategian. Vision mukaan Pyhtid
on rohkea ja uudistumiskykyinen kunta. Uskon, ettd rohkealla uudistumisella Pyhtdi pdrjai tule-
vaisuudessa lnoden edellytykset hyville elimille ja yrittdjyydelle.

Luottamushenkilémme ja henkilokuntamme ovat vahvasti pétéksenteossaan ja toiminnassaan
ajaneet pyhtéilédisten etua. Limmin kiitos téstd kuntalaisten puolesta.

Olli Nuuttila (—— A




Kunnan hallinto ja henkilosto

Pyhtéén kunnan luottamushenkilorganisaatio:

Kunnanvaltuusto
Tarkastuslautakunta
Kunnanhallitus
Sosiaali- ja Opetus- ja Tekninen Valvonta- Keskus-
terveyslau- nuorisolauta- lautakunta lautakunta vaali-
takunta kunta lautakunta
suom. ruots. |
jaosto | jaosto Adnestys-
alueiden
vaalilauta-
kunnat

Pyhtdin kunnanvaltuustossa on 27 jdsenti ja kunnanhallituksessa yhdeksén jésenta.

Paikat puolueittain Valtuusto Hallitus
SDP
KESK
KOK
RKP
VAS
VIHR
PERUSS
SIT

— RN W uv W
SR S S

Valtuuston puheenjohtajien toimikausi on kaksi vuotta. Valtuuston puheenjohtajana
toimi Osmo Kallio (sdp), I varapuheenjohtajana Hannu T#htinen (kok),
II varapuheenjohtajana Bengt Renlund (rkp).

Kunnanhallituksen toimikausi on kaksi vuotta. Valtuusto valitsi toimikaudeksi
2015-2016 kunnanhallituksen puheenjohtajaksi Sari Tjederin ja varapuheenjohta-
jaksi Kari Huovilan. Kunnanhallituksen esittelijd on kunnanjohtaja.

Lautakuntien toimikausi on valtuuston toimikausi (2013-2016). Lautakuntien pu-
heenjohtajat ja varapuheenjohtajat on valittu valtuutetuista tai varavaltuutetuista.



Lautakuntien esittelijit ovat kuntalain 75 §:n tarkoittamia tilivelvollisia:

Opetus- ja nuorisolautakunta Rehtori

Sosiaali- ja terveyslautakunta Sosiaali- ja terveysjohtaja
Tekninen lautakunta Tekninen johtaja
Valvontalautakunta Rakennustarkastaja

Pyhtédén kunnan palvelutuotanto jakaantuu pddvastuualueisiin seuraavasti:
— Hallinto- ja kehittdmispalvelut

— Sivistyspalvelut

— Sosiaali- ja terveyspalvelut

Tekniset palvelut

Henkilgstoorganisaatio on seuraava:

Kunnanjohtaja
| | | |
Hallinto- Opetus- ja Sosiaali- ja Tekninen
osasto Nuoriso-os. terveysosasto osasto
Hallinto- Rehtori Sosiaali- ja Tekninen-
johtaja terveysjohtaja johtaja

Henkiloston kokonaismaird 31.12.2015

Hallinto- ja kehittimispalvelut 14
Sosiaali- ja terveyspalvelut 53
Sivistyspalvelut 90
Tekniset palvelut 25
Yhteensé 182

Kunnassa on laadittu erillinen henkil6stétilinpéatds.

Muutokset toiminnassa vuoden 2015 aikana:

Sosiaali- ja terveystoimessa palveluntuottajana aloitti 1.1.2015 Attendo Oy, joka tuottaa Pyhtin

sosiaali- ja terveystoimen palvelut.
Kiinteistdjen ylldpidon ja ulkoalueiden hoidon palvelut siirtyivit kilpailutuksen jidlkeen 1.9.2015

Lassila & Tikanoja Oyj:n hoidettavaksi.



Arvio merkittdvimmistii riskeistéi ja epiivarmuustekijdisti seksi muista toiminnan Kkehittimiseen vaikut-
tavista tekijoistd

YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS
Yleinen taloudellinen kehitys

Suomen talouden tilanne on edelleen hankala. Kasvu kaynnistyy vain vai-
voin ja on selvéasti hitaampaa kuin muualla euroalueella. Vientimarkkinoiden
kehitys nayttdd aiemmin ennustettua vaimeammalta, eiké ulkomaankaupas-
ta siten ole odotettavissa vetoapua ldhivuosina. Maailmankaupan kasvu ja
sen myodtad Suomen vientikysynta jai vuonna 2015 selvasti hitaammaksi kuin
kesdkuussa odotettiin. Investointien lisdantyminen eurcalueella tukee vien-
nin kasvua vuonna 2016. Suomen kustannuskilpailukyvyn heikko tila aiheut-
taa kuitenkin sen, etta vienti ei padse vientimarkkinoiden kasvun vauhtiin.

Kuluttajahintojen nousu jatkunee poikkeuksellisen hitaana, mika johtuu suu-
relta osin raakadljyn hintakehityksesta. Kotimainen inflaatio hidastui vuonna
2015 ollen keskimaarin -0,1 %. Inflaation oletetaan kiihtyvan 0,3 %:iin vuon-
na 2016 ja 1 %:iin vuonna 2017.

Nimellisansiot kohenevat maltillisesti ja hidas inflaatio tukee reaaliansioiden
kasvua. Yksityinen kulutus lisa&ntyy maltillisesti ja heikkokin kasvu auttaa yl-
lapitamaan yksityistd kysyntaa. Investointien elpymisesta on vuoden 2015
aikana nakynyt merkkeja ja investointien odotetaan kasvavan lievasti vuosi-
en 2016-2017 aikana. Kasvuodotukset perustuvat asteittain vahvistuvaan
ulkoiseen kysyntaan ja jo kdynnissa oleviin hankkeisiin.

Tydmarkkinoiden kesaan 2015 saakka jatkunut jyrkka heikkeneminen on
valtakunnan tasolla pysahtynyt. Heikon alkuvuoden takia ty6ttbmyysaste
nousee kuitenkin 9,4 %:iin. Tydomarkkinatilanne paranee vain hitaasti talous-
kasvun vaimeuden ja rakenteellisen tyttomyyden takia.

Suomen Pankki ennustaa bruttokansantuotteen supistuvan 0,1 % vuonna
2015. Kotimainen kysynta vetda BKT:n kasvuun vuonna 2016, mutta kasvu
jaa hyvin vahaiseksi: 0,7 % vuonna 2016 ja 1 % vuonna 2017. Kokonaistuo-
tanto kohenee vuoteen 2017 mennessa vain 1,8 %, kun euroalueella kasvu
on 5,1 %.

Julkisen talouden alijaama ylitti Suomessa jo vuonna 2014 EU:n vakaus- ja
kasvusopimuksessa madritellyn 3 prosentin rajan. Toteutunut alijzgama ol
odotettua suurempi, eika edellinen hallitus paattanyt enaa aiempien saasto-
toimien liséksi uusista toimista alkuvuoden 2015 aikana. Siksi myds vuoden
2015 alijaama ylittéda raja-arvon ja on 3,2 % suhteessa BKT:hen. Talouden
heikko kasvu hidastaa julkisen talouden tasapainottamista myés seuraavina
vuosina. Sopeutustoimin julkisen talouden alijagama supistuu 2,9 %:iin vuon-
na 2016 ja 2,7 %:iin vuonna 2017. Koko julkisyhteistjen rakenteellinen ali-
jaama ei juuri muutu, koska eldkemenojen kasvu jatkuu suhdannetilanteesta
rippumatta nopeana.

Oman alueen taloudellinen kehitys

Eteld-Kymenlaakso oli edelieen voimakkaan rakennemuutoksen aluetta.
Tyéttdmyysaste on ollut muuta maata selvasti korkeammalla tasolla, joulu-
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kuussa 17,9 %, kun koko maan vastaava luku oli 13,4 %. Myds seudun kun-
tien taloudet ovat ennakkotietojen perusteella korkeintaan tyydyttavasséa
kunnossa. Kuntien asukasiuku on vahentynyt 549 henkillia vaestorekisteri-
keskuksen 31.12.2015 tilastotiedon mukaan verrattuna edellisen vuoden
vastaavaan ajankohtaan.

Olennaiset muutoksen kunnan toiminnassa ja taloudessa

Valtuusto hyvaksyi periaatteet kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toteuttamiseksi kokouksessaan 10.2.2014. Paatoksen jalkeen toteutettiin
kunnan riskien kartoitus alkuvuoden aikana ja riskikartoitus on saatettu ajan
tasalle aina talousarvion laadinnan yhteydessa ja uudelleen tilinpaatosta
valmisteltaessa.

Kokouksessaan 27.4.2015 valtuusto hyvéksyi Siltakylan asemakaavamuu-
toksen, jolla clemassa olevalle kaava-alueelle saatiin lisd4 rannan lahella
olevia ja omarantaisia tontteja. Kaakkois-Suomen ELY-keskus on valittanut
kaavasta Kalarannantien varrella olevan korttelin 261 osalta. Asia on Ita-
Suomen hallinto-oikeuden kasiteltavana.

Kuntastrategia vuodelta 2010 tarkistettiin vastaamaan tapahtunutta kehitysta
valtuuston 1.6.2015 § 129 paatoksella. Kunnan visio muuttui muotoon "Roh-
kea ja uudistumiskykyinen kunta”. Samoin kunnan arvoja ja toiminta-ajatus
tarkistettiin niin, etta yrittajyys otettiin paremmin huomioon molemmissa.
Kuntastrategian tavoitteisiin liittyen kunnanhallitus paatti, ettd kunnassa ote-
taan kaytt6on yritysvaikutusten arviointi valmistelussa vuoden 2016 alusta
lukien. Samoin kuntastrategian tavoitteisiin liittyen toteutettiin esimiesten siir-
tdminen tulospalkkiojarjestelméén.

Valtuusto hyvéksyi Ranasvikenin asemakaavan kokouksessaan 7.9.2015.
Asemakaava on laadittu matkailupalvelujen sijoittamista varten ja toteutues-
saan vilkastuttaa kunnan yritystoimintaa. Kaavoitus toteutettiin maanomista-
jan kustannuksella. Samassa kokouksessa hyvaksyttiin Suur-Ahvenkoskella
olevaa Volttila-tilaa koskeva osayleiskaavan muutos, jolla mahdollistettiin da-
takeskuksen sijoittuminen alueelie.

Kunnan hallintosaantd uudistettiin vastaamaan uuden kuntalain vaatimuksia
valtuuston paattkselld 7.9.2015 § 36. Merkittdvin muutos aikaisempaan oli
kaikkien johtosdantdjen yhdistdminen samaan asiakirjaan. Kuntastrategian
tavoitetta siirtéda paatésvaltaa lAhemméksi asiakasrajapintaa toteutettiin sa-
massa yhteydessé tarkistamalla delegointimaarayksia.

Marraskuun 2014 kokouksessa valtuusto péatti kilpailuttaa teknisten palvelu-
jen tuotannon kiinteistdjen hoidon ja kunnallistekniikan osalta. Tekninen lau-
takunta toteutti kilpailutuksen kevaalla 2015 ja sen perusteella lautakunta
paatti ostaa em. palvelut Lassila & Tikanoja Oy:ltad 1.9.2015 lukien.

Joulukuun kokouksessaan valtuusto hyvéksyi kolme tuulivoimayleiskaavaa:
Heinsuo, Mustakorpi ja Purola. Yleiskaavoissa on kaikkiaan 18 ohjeellista
tuulivoimalan sijoituspaikkaa. Kaavoista on valitettu hallinto-oikeuteen.

Toiminnan kannalta merkittavia elinkeinopoliittisia hankkeita on kunnassa
vireilla kuntakokoon nahden huomattava maara. Ensimmaisena hankkeista
toteutunut Sirius Sport Resort Oy:n vapaa-ajan keskus Kirkonkyldssa on laa-
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jentanut toimintaansa kdysi- ja minigolf-radoilla. Muita elinkeinopoliittisia
hankkeita ovat mm. Mokran talvimaa, Munapirtin luontomatkailuhanke ja
E18-tien liittymien kehittdminen. Yhteista naille hankkeille on, ettd kunta on
niissé edellytysten luojana vailla varsinaista yritystoimintaan liittyvaa riskia.
Vallitseva taloudellinen tilanne on hidastanut kaikkien hankkeiden edistymis-
ta.

Vuoden aikana toteutettiin merkittava kunnan markkinointikampanja, joka
huipentui Saaristomarkkinoilla, kun paakaupunkiseudulta tuotiin bussilastilli-
nen markkinavieraita. Kampanja toteutettiin paéaosin sahkoisia medioita hy-
vaksi kayttden ja sen toteutti Dakar Qy. Saaristomarkkinoilla julkaistiin myds
uusi kunnan historiakirja vuodesta 1743 nykypaivaan.

Kunnan veroprosentit pysyivét entisind. Vuodelle 2016 korotettiin kunnallis-
veroprosentti 20,25:een ja myo6s kiinteistdveroprosentteja korotettiin hiukan.
Kunnallisveron tuotto vuodelta 2015 alitti arvion vajaalla 3 %:lla. Yhteis6ve-
ron tuotto puoclestaan ylitti arvion 19 %:lla ja kiinteistéveron kertyma reilulla
kahdella prosentilla. Valtionosuudet kertyivat noin 1,6 %:a arvioitua suurem-
pina.

Kunnan toimintakulujen kasvu hidastui edelleen hieman edellisvuotisesta,
kasvu oli 1,3 %, kun se vuotta aikaisemmin oli 2,2 %. Merkittava tekija me-
nojen kasvun hidastumisessa on ollut sosiaali- ja terveystoimen ostopalvelu-
sopimus, jolla kunnan suurimman menoeran kustannuksia on saatu hillityksi.
Kokonaisuutena kayttdmenot alittivat hienoisesti tavoitetason toteutuman ol-
lessa 99,2 %.

Kokonaisuutena hyvésta menokurista huolimatta kunnan vuositulos oli nega-
tiivinen noin 1,1 miljoonaa eurca. Eniten negatiiviseen vuositulokseen vaikut-
ti talousarvioon merkittyjen maanmyyntitulojen toteutumattomuus. Maan-
myyntituottoja oli merkitty talousarvioon 2,2 miljoonaa euroa ja niiden to-
teuma oli 409 000 euroa. Alijjaaméaa on saatu kurottua huomattavasti pie-
nemmaksi hyvalld menokurilla ja muiden tuloerien kasvulla.

Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijtistad seka muista toiminnan kehittymiseen

vaikuttavista seikoista

Toiminnalliset riskit

Henkildston saatavuus on paasaantdisesti ollut hyva ja kaikki vakanssit on
saatu taytettyd. Suurten ikéluokkien eldkéitymisen myéta on odotettavissa
rekrytoinnin vaikeutuvan kaikilia sektoreilta. Henkiléstén osaaminen on hy-
vélla tasolla ja kunnan asukkaat ovat olleet paasaantodisesti tyytyvaisia pal-
velujen laatuun.

Tietojarjestelmien toimintavarmuus on merkittavasti paremmalla tasolla, kun
palvelut ostetaan Kotkan kaupungin organisaatioon kuuluvalta liikelaitos ICT
Kymilta. Jonkin verran epdvarmuutta toimintaan aiheuttaa palvelutuotannon

tapahtuminen yhdesta konesalista késin; liikelaitos on suunnittelemassa pal-
velujen kahdentamista todennékdisesti Karhulaan sijoitettavan toisen kone-

salin myota. Liikelaitos toimittaa palvelut kaikille seutukunnan kunnille.

Taloudessa vallinnut matalasuhdanne ja sen seurauksena seudun korkea
tyottémyysaste on alkanut vaikuttaa myds Pyhtdan kunnan taloudelliseen
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Taloudelliset riskit

Vahinkoriskit

Ympéristotekijat

asemaan. Kunta on alhaisen tyopaikkaomavaraisuuden takia voimakkaasti
riippuvainen seudun ja ldhinna Kotkan kaupungin taloudellisesta kehitykses-
ta. Kun seké seudun ettd myés Pyhtaan tydttémyysaste on merkittavasti ko-
honnut, on riski verotulokertyméan hitaammasta kasvusta jo osittain toteutu-
nut. Riskid on kompensoitu veroprosentteja korottamalla.

Valtioneuvosto on hallitusohjelmassaan asettanut tavoitteeksi kunta- ja pal-
velurakenteen uudistamisen. Rakenneuudistukseen liittyen kuntalaki on hy-
véksytty vuonna 2015. Uudistukseen keskeisesti vaikuttava laki itsehallinto-
alueista on tarkoitus hyvaksya eduskunnassa niin, etti sotepalvelut siirtyvat
itsehallintoalueille 1.1.2019. Kymenlaakson kunnat, Carea ja maakuntaliitto
ovat aloittaneet valmistelutydn tulevan itsehallintoalueen muodostamiseksi.

Korkokehitys on ollut velallisen nakékulmasta myénteinen ja korkotaso on
ollut ennétyksellisen alhainen. Alhaista korkotasoa on hysédynnetty siitamal-
Ia kunnan rahoituksen painopiste lyhytaikaisiin laincihin, joiden korkotaso on
vuoden 2015 aikana vaihdellut 0,14 — 0,02 %:n vélilla. Rahoituksen saata-
vuus on ollut hyva eiké likviditeettiongelmia ole ollut. Valuuttalainoja kunnalla
ei ole.

Lyhytaikaisten lainojen osuus kunnan lainakannasta on noin 83 %. Talous-
kehityksen kaantyessd nopeampaan kasvuun ja korkotason sen myta
noustessa, kunnan lyhytaikaisen lainan suuri m&ara muodostaa merkittdvan
korkoriskin.

Kunta on vakuuttanut omaisuutensa ja henkilésténsa kokonaisuudessaan.
Lis&ksi kunnanhallitus ja johtoryhmé seké rakennustarkastaja ovat vastuu-
vakuutuksen piirissa.

Kunnan taloudelliseen tulokseen tai asemaan tai toiminnan kehitykseen vai-
kuttavia ympéristdtekijoitd ei ole nakopiirissa. Kunnan vesihuolto on ulkois-
tettu Kymen Vesi Oy:lle. Yhtion jatevedenpuhdistamo on verrattain uusi eika
vaadi lisadinvestointeja lahivuosina.

Merkittévaa haittaa kunnan matkailu- ja kalastuselinkeinoille aiheuttaisi itai-
selld Suomenlahdella tapahtuva 6ljyvahinko. Vahinkoriskin toteutumisen to-
dennakdisyys on merkittdva ltdmeren 6ljykuljetusten jatkuvan lisddntymisen
takia.

SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Saanndésten, maaraysten ja paatosten noudattaminen

Sisaisen valvonta on paasaantdisesti toiminut hyvin arvioitaessa lakien ja
paatésten sekd hyvan hallintotavan noudattamisen toteutumista. Vaikka eri
toimielinten paatdksisté tehdaan joitakin valituksia tai oikaisuvaatimuksia,
ovat muutoksenhakutoimet johtaneet padsaantodisesti hylkaaviin paatoksiin.



Riskien kartoitusten ajantasaisuus ja kattavuus

Henkiléstddn kohdistuvien riskien kartoitus on tehty viimeksi vuonna 2015.
Kartoituksen mukaan tysilmapiiri ja esimiestyd ovat edelleen kehittyneet
mydnteisesti edelliseen vuonna 2013 tehtyyn kartoitukseen verrattuna. Kar-
toitus téss& laajuudessa uusitaan seuraavan kerran vuoden 2019 alussa.
Viélivuosina kéytetdan kevyempaa kyselymallia, jossa keskitytaan tydsisél-
t66n ja —ilmapiiriin.

Kaakon Taitoa Oy tuottaa maksuvalmiussuunnitelman viikoittain. Hallintojoh-
taja seuraa taloudellisen tilanteen kehitysta erilaisten taloudellisten katsaus-
ten (Kuntarahoitus, Etla, Suomen Pankki) avulla viikoittain. Lainasalkun kor-
kojakaumaa tarkasteliaan aina uutta lainaa otettaessa. Sijoituksia ei ole teh-
ty toimintavuonna.

Omaisuusriskien kartoitus on suoritettu vuonna 2010. Vakuutusturva tarkis-
tetaan aina omaisuusmuutosten yhteydessa.

Kunnan toimintaan liittyvat riskit on kartoitettu kattavasti vuonna 2014. Riski-
kartoitusta pidetaan ajan tasalla kahdesti vuodessa.

Riskienhallinnan ja seurannan vastuuttaminen
1. Johtamisen ja hallinnon jarjestaminen

Toimintavuonna toteutetun riskienkartoituksen myéta toimialojen ja vastuu-
alueet saivat kayttéonsa tydkalun riskien valvontaan. Kartoituksen yhteydes-
sa laadittiin my&s ohje sisdisesté valvonnasta ja riskienhallinnasta seka lisat-
tiin hallintos&antéon asiaa koskevat maaraykset.

2. Riskien hallinta

Riskien hallinnan osalta toteutettiin kokonaisvaltainen riskien kartoitus johto-
ryhman toimesta tydpajatydskentelyna. Riskien tunnistaminen tapahtuu osa-
na talousarvion laadintaprosessia. Riskien seuranta on ohjeistettu tapahtu-
vaksi talousarviota ja tilinpaatosta laadittaessa.

3. Seurantamenettelyt
Itsearviointeja ei ole suoritettu.
Toteutuneiden riskien ajallinen ja rahamaéarainen ennakointi
1. Henkildsté
Lahitulevaisuudessa on nahtavissa osaavan henkiléstén saatavuuden vai-

keutuminen. Aikaisemmin sosiaali- ja terveystoimessa ajoittain esiintyneet
rekrytointiongelmat ovat pa&osin poistuneet ostopalvelun my6ta.

Kunnan organisaatio on verraten ohut, kuormitettu ja ik&rakenteeltaan vinou-
tunut, mikd helposti johtaa sairauspoissaolojen maaran kasvuun. Kuvattu
kehitys vaikuttaa kunnan kayttétalouteen kasvaneina henkilostokustannuksi-
na. Epidemiat muodostavat merkittdvéan riskin kunnan toiminnalle.

Vuonna 2015 sairauslomapaivien méara vaheni merkittavasti.
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2. Tietojarjestelmat

Kunnan tietojérjestelmien toiminta on ollut suhteellisen luotettavaa myds
paattyneend toimintavuotena. Kunnan kéytdssé olevat ulkoiset yhteydet on
varmistettu palomuurilia; tdma koskee myos liikkuvia tydasemia. Merkittéva
riski tietosuojan suhteen on atk-laitteiden kayttdjakunta, jonka osaamiseen
myds tietosuoja-asioissa tulee jatkossa enemman panostaa. Kunnanhallitus
on antanut henkildstdlle tietoturvaohjeen 25.3.2014,

Merkittdva parannus tietojarjestelmien toimintariskin osalta saavutettiin kun-
nan lityttya 1.9.2012 alkaen Kotkan kaupungin organisaatioon perustettuun
ICT Kymi liikelaitokseen. Toimintavarmuutta lisa4 edelleen suunnitteilla ole-
va Jylpyn palvelinkonesalin palveluiden kahdentaminen ottamalla kayttoéén
toinen palvelinkonesali.

3. Talous, rahoitus ja omaisuuden vakuuttaminen

Toimintavuoden aikana kayttétalous kehittyi arvioitua heikommin. Kuukausit-
taisen talousseurannan ansiosta paattgjilla on ollut suhteellisen realistinen
kasitys kunnan taloudellisesta tilanteesta. Hallintokunnille 28.4.2014 maéra-
ys vakanssien taytdn luvanvaraisuudesta on edelleen voimassa.

Kunnan lainakannasta noin 17 % on sidottu kiinteaan korkoon korkotason
ollessa tilla hetkella keskimaarin noin 1,9 %. Pa&osa lainakannasta on si-
dottu 1 kk, 3 kk tai 6 kk Euribor-korkoon. Lyhyiden korkojen vaihdeltua vililla
0,14 - 0,02 % on jonkin verran korkoriskia toteutunut. Merkittavin korkoriski
toteutuu kuitenkin, jos taloudellinen kehitys muuttuu positiiviseksi ja lyhyiden
korkojen taso sen seurauksena kohoaa. Valuuttamadaraisia lainoja kunnalla
ei ole.

Kunnan lyhytaikainen lainoitus on jarjestetty kuntatodistusohjelmalla Kunta-
rahoitus Oy:n, Handelsbankenin, Kymenlaakson Osuuspankin ja Nordean
kanssa. Lisdksi kunnan pankkitilit ovat luotollisia.

Valtionosuuslain uudistus seké valtion sopeutustoimet aiheuttavat kunnalle
merkittdvan taloudellisen riskin. Valtion toimenpiteita julkisen talouden tasa-
painottamiseksi ja niiden vaikutusta kuntien talouteen voidaan vain arvailla.
Selvaa on, ettd itsehallintoalueiden toiminnan alkaessa vuoden 2019 alusta
tulee myés valtionosuusijarjestelma uudistumaan radikaalisti.

4. Kunnan toiminta

Lainsaadéntd antaa puitteet kunnan toiminnalle. Merkittavimmin kunnan toi-
mintaan vaikuttavat voimaan tullut kuntalain uudistaminen seka vireilla oleva
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen jarjestamislain laatiminen.

Kuntalain 1.5.2015 voimaan tulleessa muutoksessa saadetaan mm., etta
hallintosaantédn kootaan kunnan kaikki johtos&annét, konserniohjausta te-
ravoitetaan ja alijgdman kattamisvelvollisuutta teravoitetaan. Hallintosaants-
uudistus on toteutettu vuoden 2015 aikana.

Sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelut lukuun ottamatta pé&ivahoitoa on tarkoi-
tus siirtda perustettavien 18 itsehallintoalueen jarjestettaviksi. ltsehallinto-
alueiden rahoituksen jarjestdmisesta ei ole viela selkeaa tietoa, oletus on, et-
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ta rahoitus tulee alussa valtiolta, mutta my&s omaa verotusoikeutta on pidet-
ty esilla. ltsehallintoalueiden verotusoikeus saattaa asettaa rajoituksia kun-
nan mahdollisuudelle paattada omista verotuloistaan.

Merkittdva toiminnallinen riski on puurakenteisen kunnanviraston palaminen
kéyttokelvottomaksi. Tall6in jouduttaisiin lyhyessa ajassa jarjestamain toi-
minnalle tilapaiset puitteet ja vélineet. Tietohallinnon osalta riskia on hallittu
siitamalla sahkoisessa muodossa olevien tietojen tallennus ICT Kymin pal-
velimille, Palvelimet ovat paloturvallisessa ymparistossa Kymenlaakson pe-
lastuslaitoksen tiloissa Jylpylla.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Kunnanhallitus on antanut irtaimen omaisuuden hankkimista koskevan oh-
jeen pysyvédismaarayksessdan "Hallintosaannon osion Kunnan talous saén-
néksié taydentavat ohjeet”. Kiintedn omaisuuden hankkiminen ja luovuttami-
nen on hallintosdannén maarayksella delegoitu kunnanhaliitukselle. Omai-
suuden hoidosta vastaa kukin toimielin omalla toimialueellaan.

Hankintamenettelya koskeva pienhankintaohje on uusittu vuonna 2015. Kun-
ta kayttaa hankinnoissaan Taitoa Oy:n hankintaorganisaatiota Hankinta Tai-
toa.

Sopimustoiminta
Kunnan toimielimet vastaavat toimialueellaan my&s sopimusten tekemisesta.
Sopimukset taltioidaan kunnan asianhallintachjelmistoon, joka antaa haly-
tyksen sopimuksen vanhentumisen lahestyessa.

Sisaisen tarkastuksen jéarjestaminen

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta on annettu ohje
24.3.2014.

Kunnan paatoksenteko-organisaatio koostuu valtuustosta, kunnanhallituk-

v sesta ja neljasta lautakunnasta. Paatdksenteko-organisaatiota tukee nelja
osastoa kasittava toimintaorganisaatio. Talousarvion ja — suunnitelman ra-
kenne on muokattu noudattamaan teimintaorganisaation rakennetta. Toimin-
taa ohjataan hallintosdénnélla, minka ohella kaytetaan kunnanhallituksen
maarayksia. Henkilostolle on laadittu kattavasti tehtédvakuvaukset ja suoritet-
tu tydn vaativuuden arviointi. Tehtévakuvaukset kdydaan kattavasti lapi vuo-
sittain kehityskeskustelujen yhteydessa.

Talouden ja toiminnan seuranta perustuu tavoitteiden maarittelyyn, jotka
johdetaan koko kuntaa koskevista yleistavoitteista (strategiasta). Tavoittei-
den tulee olla mitattavia. Taloutta ja toimintaa seurataan kuukausittain (kun-
nanhallitus) ja neljdnnesvuosittain (valtuusto) annettavin raportein.

Sisdinen tarkastus on aktiivista ja ndkyvaa tarkastamista ja tapahtuu kun-
nanjohtajan toimeksiannosta mm. erillisselvitysten laatimisena.

Henkildstdn tydhyvinvointi- ja riskikartoitus tehtiin ensimmaisen kerran vuon-
na 2008. Kartoituksen perusteella laadittiin osastoittain tunnistettuihin epa-

kohtiin vaikuttavat kehittdmisohjelmat. Ty&hyvinvointi- ja riskikartoitus on teh-
ty uudelleen kevaalla 2011, kevéaalla 2013 ja kevailld 2015. Kartoitusten pe-
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rusteella on laadittu osastokohtaiset suunnitelmat ongelmakohtien poistami-
seksi.

Rahoitusriskeja hallitaan ajantasaisella maksuvalmiussuunnittelulla, aktiivi-
sella talousseurannalla seka lainasalkun viitekorkojen tasapainottamiselia.
Sijoitustoimintaa ohjaa valtuuston periaatepaatss vuodelta 2003. Paatok-
sessé rajoitetaan sijoitustoiminta pienimpien riskien sijoitusmuotcihin.

Omaisuusriskit kartoitetaan sdanndllisesti vakuutusturvaa kilpailutettaessa.
Viimeisin kilpailutus on toteutettu vuonna 2009. Vakuutusten kilpailutus teh-
daan seuraavan kerran vuonna 20186.

Kunnan organisaatio, johtosdannét ja henkiléston tehtavakuvaukset ovat
paasaantoisesti ajantasaisia. Toiminnan ja talouden seuranta ja raportointi
on jarjestetty asianmukaisesti.

Sisdinen valvonta tuottaa paiosin kohtuullisen varmuuden toiminnan tulok-
sellisuudesta, lain- ja hyvan hallintotavan mukaisuudesta, varojen ja omai-
suuden turvaamisesta seka johtamisen edellyttdman luotettavan toiminnalli-
sen ja taloudellisen informaation riittavyydesta.
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TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

Tuloslaskelma

Tuloslaskelman tehtiviinid on osoittaa, riittidks tuottoina kertynyt tulorahoitus pal-
velujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Tulorahoituksen riittivyyt-
td arvioidaan toiminta- ja vuosikatteen seké tilikauden tuloksen avulla. Lisdksi esite-
tddn suosituksen mukaiset tunnusluvut.

TOIMINTAKATE ilmoittaa paljonko toimintamenoista jéi katettavaksi verotuloilla
ja valtionosuuksilla. Pyht4sn toimintakate vuonna 2015 on -28 199 702,51.

VUOSIKATETTA eli kunnan rahoitustulosta tulee arvicida tuloksen muodostumi-
sen ja rahoituksen riittivyyden kannalta. Tuloslaskelmassa vuosikatteen on katettava
poistot eli pitkédvaikutteisten tuotannontekijdiden kidytdsti aiheutuncet kustannukset.
Rahoituslaskelmassa vuosikatteen riittivyyttd arvioidaan ensisijaisesti investointien
ja lainanlyhennysten suhteen. Vuosikate on 240 198,10,

TILIKAUDEN TULOS on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka
lisd4 tai véihentdd kunnan omaa padomaa. Tilikauden tulos on satunnaisten erien ja
poistojen jéilkeen on -1 086 572,84.

Tuloslaskelman tunnusluvut;

1) Toimintatuottojen % -osuus toimintakuluista osoittaa paljonko toiminnan kuluista
saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja maksutuotoilla sekd muilla varsi-
naisen toiminnan tuotoilla.

TP 2013 TP 2014 TP 2015
13,0 10,9 9,7

2) Vuosikate prosenttia poistoista:

TP 2013 TP 2014 TP 2015
180,8 73,0 18,1

3) Vuosikate €/asukas [asketaan viesténlaskennan mukaista asukaslukua vuoden lo-
pussa kiyttden.

TP 2013 TP 2014 TP 2015
404,30 184,00 45,14
4) Asukasmiéri
TP 2013 TP 2014 TP 2015
5385 5358 5321

¢ Verotuloja kertyi vuonna 2015 365 362,- euroa vihemmiin kuin talousarvi-
oon oli arvioitu

e Kunnan korkomenot alittivat talousarvion 25 493,- eurolla

¢ Kunnan toimintakulujen kasvu 2015 oli 2,7 % edellisecen vuoteen verrattuna
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PYHTAAN KUNNAN TULOSLASKELMA

2015 2014
1000 € 1000 €
Teimintatuotot 3035 3 361
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut -31 234 -30 826
Toimintakate -28 199 -27 465
Verotulot 19 959 19 855
Valtionosuudet 8 525 8674
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 20 21
Muut rahoitustuotot 10 8
Korkokulut -75 -105
Muut rahoituskulut 0 -1
Vuosikate 240 987
Poistot ja arvonalentumiset -1 326 -1 352
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset menot
Tilikauden tulos -1 086 -365
Tilinpaatds siirrot
Tilauden ylijdama -1 086 -365
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RAHOITUS

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman avulla. Ra-
hoituslaskelmassa esitetéiiin erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomééré ja
rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman pifoman ja maksuvalmiuden
muutosten nettomaira.

Rahoituslaskelman tunnusluvut;

1) Investointien tulorahoitus %, luku kertoo, kuinka paljon investoinneista on rahoi-
tettu tulorahoituksella.

TP 2013 TP 2014 TP 2015
130,1 44.5 14,8

2) Pddomamenojen tulorahoitus %

TP 2013 TP 2014 TP 2015
82,9 28,9 8,3
3) Lainanhoitokate
TP 2013 TP 2014 TP 2015
1,6 0,8 0,2

4) Kassavarat 31.12. M€
TP 2013 TP 2014 TP 2015
0,56 0,30 0,14
5) Maksuvalmius = kassamaksupéivit kassavaroilla

TP 2013 TP 2014 TP 2015
6 3,2 1,6
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RAHOITUSLASKELMA

TP 2015 TP 2014
1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 240 087
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat -248 -250

Investointien rahavirta

Investointimenot -1 617 -2 459
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 240
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luov.tulot 330 689
Toiminnan ja investointien rahavirta -1285 -793
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -2 0
Antolainasaamisten vahennykset 0 0
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 1500
Pitkadaikaisten lainojen vdhennys -1271 -1196
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1598 2020
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -683 -293
Rahoituksen rahavirta 1142 531
Rahavarojen muutos -153 -262
Kassavarat 31.12 147 300
Kassavarat 1.1 300 563
17



TASETARKASTELU

Tase

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvaralli-
suutta ja velkaisuutta.
1) Omavaraisuusaste %

TP 2013 TP 2014 TP 2015
44,1 39,2 35,6

Tunnusluku mittaa kunnan vakavaraisuutta, alle 50 %:n alle menevi omavaraisuus-
aste % merkitsee suurta velkarasitetta.

2) Suhteellinen velkaantuneisuus %

TP 2013 TP 2014 TP 2015
48,1 51,2 54,8

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kiyttétuloista tarvitaan vieraan pddoman
takaisinmaksuun.

3) Lainakanta 31.12. M€

TP 2013 TP 2014 TP 2015
11,6 12,4 14,2

4) Lainakanta 31.12. €/asukas

TP 2013 TP 2014 TP 2015
2161 2326 2685

5) Kertynyt ylijadma/alijaami 1 000 €

TP 2013 TP 2014 TP 2015
2995 2724 1638

6) Kertynyt ylijadmé/alijddma €/asukas

TP 2013 TP 2014 TP 2015
736 508 308

7) Lainasaamiset 31.12. 1 000 €

TP 2013 TP 2014 TP 2015
1223 1217 1218

8) Toiminnan ja investointien rahavirta kertym# viideltd vuodelta M€

TP 2013 TP 2014 TP 2015
-2,1 -2,3 -7,5

Pyhtdin kunta on tehnyt tase-erien vilisen oikaisukirjauksen, jolla on varauduttu
kattamaan Carean alijidmid omistuksen (3 %) osuudella. Kirjauksella on oikaistu
edellisen tilikausien ylijadma tilid 879 200,- eurolla ja tehty taseeseen pakollinen
varaus samansuuruisena. Vuoden 2014 vertailutieto on korjattu.
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VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Enn.menot ja keskener. hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkadaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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2015
1000 €

27 268
320
226

94

20 658
4794
10 828
4 841
195

6 290
4 450
1218

622

31

31

963
816
356

198
262

147

28 262

2014
1000 €

27 058
444
300

144

20 325
4768
10 658
4 447
203
249

6 289
4 450
1216
623
55

95

1375

1074
337
231
506

301

28 488



VASTATTAVAA 2015 2014

1000 € 1000 €
OMA PAAOMA 10 032 11 998
Peruspaaoma 8 395 8 3985
Ed. tilikausien ylijagama 2724 3968
Tilikauden yli-/alijagama -1 087 -365
PAKOLLISET VARAUKSET 879 0
Muut pakolliset varaukset 879 0
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 31 55
Valtion toimeksiannot 0 0
Lahjoitusrahastojen pdadomat 31 55
VIERAS PAAOMA 17 320 16 435
Pitkdaikainen 2 839 2471
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 2779 2 364
Saadut ennakot 60 107
Lyhytaikainen 14 481 13 964
Kotimaisilta talletuspankeilta
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 11 508 10 096
Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 1839 2 296
Muut velat 290 380
Siirtovelat 844 1192
VASTATTAVAA YHTEENSA 28 262 28 488
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KOKONAISTULOT JA - MENOT

Kokonaistulojen ja kokonaismenojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoitus-
laskelmasta, jotka sisiiltdvit vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

Kokonaistulo- ja — menokésitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja inves-
tointien tulot ja menot sekd rahoitustoiminnan rahanléhteet ja kéyton.

Kokonaistulot 1000€ TP 2015 %
Varsinainen toiminta

Toimintatuotot 3035 12
Verotulot 19 960 62
Valtionosuudet 8 525 28
Korkotuotot 20 0
Muut rahoitustuotot 9 0
Tulorahoituksen korjauserét

Pysyvien vastaavien hydd luovutusvoitot -249 -1
Pakollisten/vapaaehtoisen varausten muutos

Investoinnit

Rahoitusosuudet 0 0
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot/-menot 330 3
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vidhennykset 0
Pitk&aaikaisten lainojen lisdys 1500 0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 1 599 -6
Kokonaistulot yhteensé 34 729 100
Kokonaismenot 1000€

Varsinainen toiminta

Toimintakulut 31234 93
- valmistus omaan kayttéon 0
Rahoituskulut 0
Korkokulut 75 0
Muut rahoituskulut 0
Satunnaiset kulut 0
Tulorahoituksen korjauserit 0
Pakollisten varausten muutos 0
Investoinnit

Kayttdomaisuusinvestoinnit 1617 5
Rahoitustoiminta

Antolainojen lisays 2 1
Pitk&aikaisten lainojen vdhennys 1271 0
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0 0
Kokonaismenot yhteensi 34 199 100

7
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KONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS
Konsernirakenne ja olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
Kunta on osakkaana 4 kuntayhtyméssa.

Kuntayhtymidit:

Kymenlaakson sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen kuntayhtymé Carea

Karkulla samkommun
Kymenlaakson liitto

Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtymaé

Pyhtéi-konserni

TULOSLASKELMA 1212015
Toimintatuotot 10 252 249,07
Toimintakulut -38 084 679,11
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) -5 324,97
TOIMINTAKATE -27 837 755,01
Verotulot 19 959 360,37
Valtionosuudet 8612 148,53
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 20 557,83
Muut rahoitustuotot 11 635,94
Korkokulut -82 138,88
Muut rahoituskulut -638,89
Rahoitustuotot ja -kulut -50 584,01
VUOSIKATE 683 169,89
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1 537 908,23
Arvonalentumiset -5,82
Poistot ja arvonalentumiset -1 537 914,05
TILIKAUDEN TULOS -854 744,16
Tilinpaatdssiirrot 0,00
Tilikauden verot

Laskennalliset verot -2,40
Vihemmistdosuus -1,66
TILIKAUDEN YLWJAAMA/ALIJAAMA -854 748,21

ToimintatuototToimintakulut, % 269%
Vuosikate/Poistot, % 444%
Vuosikate, €/asukas 128
Asukasmadra 5321
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RAHOITUSLASKELMA

EUR Konsernivaluutta 1212015

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 683 169,88
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat -186 460,50
496 709,39
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 809 549,23
Rahoitusosuudet investointimenoihin 759,01
Pysyvien vastaavien hybdykkeiden luovutustulot 340 928,04
-1 467 862,19
Toiminnan ja investointien rahavirta -971 15&
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutckset
Antolainasaamisten lisaykset -1 858,68
Antolainasaamisten v&hennykset
-1 858,68
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 1 500 000,00
Pitk&aikaisten lainojen vdhennys -1 289 349,51
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1513 374,21
1724 024,70
Oman padoman muutokset
Oman pagoman muutokset -1118,99
Muutokset véhemmistdn osuudessa 1 126,59
7,60
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paddomien muutokset -688,70
Vaihto-omaisuuden muutos 1073217
Saamisten muutos 246 214,94
Korottomien velkojen muutos -992 408,33
-736 149,92
Rahoituksen rahavirta 986 023,69
Rahavarojen muutos 14 870,89
Rahavarat kauden lopussa 693 616,20
Rahavarat 1.1. 678 745,31
Avaavan kassan kurssierot 0,00
Rahavarojen muutoksen kurssierot 0,00
Rahavarojen muutos 14 870,89
Yritysjarjestelyssa tulleet/lahteneet rahavarat 0,00
0,00
Investointien tulorahoitus, % 37.8%
Paaomamenojen tulorahoitus, % 22,0 %
Lainanhoitokate 0,6
Kassan riittéavyys, pv 6,1
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TASE 12/2015 1212014

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat oikeudet 251633,95 312 016,49
Konsernilikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot 100 430,63 147 798,18
Ennakkomaksut 3 855,55 14 250,83
Aineettomat hybdykkeet 355 920,14 474 065,51
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet 4 881 207,23 4 854 520,33
Rakennukset 12 042 750,02 11 970 621,22
Kiinteét rakenteet ja laitteet 4 894 508,74 4 492 155,82
Koneet ja kalusto 347 488,48 347 766,76
Muut aineelliset hytdykkeet 88,82

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 45 451,50 262 027,84
Aineelliset hytdykkeet 22 211 494,79 21 927 091,97
Sijoitukset

Osakkuusyhteistosuudet 1 882 662,64 1 890 206,03
Muut osakkeet ja osuudet 194 667,97 179 737,21
Muut lainasaamiset 1218 132,70 1216 532,70
Muut saamiset 625 986,89 625 728,21
Sijoitukset 3921 484,24 3912 204,14
PYSYVAT VASTAAVAT 26 488 899,16 26 313 361,62
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot 18 478,54 31 491,65
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 37 604,93 61 766,37
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 56 083,47 93 258,02

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 68 201,88 77 313,78
Keskeneraiset tuotteet 5 036,99 6 624,63
Muu vaihto-omaisuus 145,09 174,58
Vaihto-omaisuus 73 383,97 84 112,99
Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Pitkdaikaiset saamiset 0,00

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 1019728,95 977 571,77
Lainasaamiset 6,09
Muut saamiset 281 547,54 306 468,63
Siirtosaamiset 313 166,62 576 523,15
Lyhytaikaiset saamiset 1614 449,19 1860 563,55
Saamiset 1614 449,19 1 860 563,55
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit 0,13 0,13
Rahoitusarvopaperit 0,13 0,13
Rahat ja pankkisaamiset 24 693 616,07 678 745,18
2 381 449,36 2623 421,85

MAIHTUVAT VASTAAVAT



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaioma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijdama)

Tilikauden ylijagdma (alijgama)
OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
El&kevaraukset

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pagdomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

KONSERNIRESERVI

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Saadut ennakot

Laskennalliset verovelat
Pitkdaikainen vieras pidoma

Lyhytaikainen vieras pddoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

8 395 370,54
22 433,75
194874
231612546
-854 748,21
9 881 130,27

1 832,60

314 788,11
314 788,11

17 639,46
37 852,00
55 491,46

3075 695,26
3751,68

59 943,00
0,00

3139 389,94

11 533 845,26

8 396 370,54
22 433,75
104874

2 666 515,51
-350 203,55
10 736 064,98

704,36

258 548,61
258 548,61

31 129,12
62 232,12
93 361,24

268293913
377753
107 189,90

2793 906,56

10 119 112,36

Lainat julkisyhteisgilta 25,85 25,85
Lainat muilta luotonantajilta 83 438,48
Saadut ennakot 344215 2636,07
Ostovelat 2 100 306,31 2 505 34894
Muut velat 420 941,66 514 529,89
Siirtovelat 1473 546,42 1920 674,61
Laskennalliset verovelat 1691,94 1 689,54
Lyhytaikainen vieras pddoma 15 533 799,60 15 147 455,74
VIERAS PAAOMA 18 673 189,54 17 941 362,30
VASTATTAVAA 28 926 431,99 29 030 041,49

Omavaraisuusaste, %
Rahoitusvarallisuus €/asukas
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijgama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijgama, €/fasukas
Lainakanta 31.12. €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainasaamiset 31.12., 1000 €

K

34,2 % 371 %
-3 064
47,9 % 46,0 %
1 461 2303
275
2746
14613 12 889
1218 1217
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HALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA JA TALOU-
DEN TASAPAINOTTAMISTA KOSKEVISTA TOIMENPITEISTA

Kunnanhallitus esitté4, etti tilikauden alijasmé -1 086 572,84 curoa liitetin koko-
naisuudessaan taseen yli-/alijdémétiliin.
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen ja kiiyttétalousosan toteutumisvertailn
Kunnanvaltuusto on hyviksynyt seuraavat talousarviomuutokset:

Kvalt 55 § 14.12.2015

Yleishallinto ja kehittéimispalvelut Menot Tulot
Demokratiapalvelut

Hallinto- ja kehittimispalvelut

Sivistystoimi

Sivistystoimen hallinto -90 276

Peruskoulutus -209 722

Keskiaste ja muu koulutus

Kirjastotoimi

Nuoriso- ja litkuntatoimi -20 000

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Hallinto -453 630

Lasten péivahoito 260 000 -87 249
Sosiaalipalvelut ja toimeentuloturva 612 000
Perusterveydenhuolto -100 000 -500 000
Erikoissairaanhoito

Ympéristterveydenhuolto

Tekniset palvelut

Teknisen toimen hallinto -350 000

Suunnittelu, kaavoitus ja mittaus 60 000

Kiinteistét 275 000
Kunnallistekniikka 60 000 -1700 000
Alueldmpdlaitos -30 000 -45 000
Ruokapalvelu 4 000
Rakennusvalvonta 10 000 -15 000

Talousarviomuutokset on huomioitu talousarvion toteautumisvertailussa.

Toimintamenot ja — tulot talousarviomuutosten jélkeen:

Koko kunta 01.01.2015 31.12.2015

Toimintatulot 5178 198 2 830953

Toimintamenot 231464 122 -31 491 490

Toimintakate =26 285 924 -28 660 537
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TOTEUTUMISVERTAILU 205112 |

e _|TA2015 |iTA2015  [707%
DEMOKRATIAPALVELUT Sisaiset tilit -10 909 6373 -6 373 171%
T ——— |3 Toimintatuotot 9053 19 552 19 552 46%
4 Toimintakulut -282 804 346962,  -346 962 82%
TOI! -284 660 -333 783 -333 783 85%
HALLINTO- JA KEHITTAMISPALVELUT |Sisiset Gt 492 734 545 148 545 148 90%
S |3 Toimintatuotot 90 115 55 400 55 400 163%
t Toimintakulut | -1552831  -1722218  -1722218 90%
TOIMINTAKATE 969982 -1121670  -1121670| 86%
SIVISTYSTOIMEN HALLINTO |sisaiset tiit 0 127951,  -127951 0%
' - . 13 Toimintatuotot ' 0 0 0 /0
4 Toimintakulut ' 0 -90 278 0 /0
- | TOIMINTAKATE y 0 -218 229 -127 951 0%
\PERUSKOULUTUS 'Siséiset tilt 1178678  -1049312  -1049312 112%
B o ' |3 Toimintatuotot ' 402 907 215 808 215 808 187%
4 Toimintakulut 4257409 4622831  -4413109 96%
. "TOIMINTAKATE 5033180, -5456335 -5 246613 96%
'KESKIASTE JA MUU KOULUTUS |Sisaiset tilt ' 0 0 0 /0
§ '3 Toimintatuotot 0 0 0 /0
;‘4 Toimintakulut -65 550: -69 000 -69 000 95%
| TOIMINTAKATE ' -65 550/ -69 000 -69 000 95%
|KIRJASTOTOIMI |Sisaiset tilit -67 338 -67 357 -67 357 100%
|3 Toimintatuotot L 8 098 5000 5000 162%
4 Toimintakulut | -262 896 -239 690 -239 690 110%
- - ~ |TOIMINTAKATE | 322136, -302047 -302 047 107%
NOORISO: A LIKUNTATOIMI ___[Skllsett______| 17832 193 1932 9%
I3 Toimintatuotot 50 670 58 900 58 900 86%
4 Toimintakulut -351 613 363246 -343 246 102%
TOIMINTAKATE -479 265 -483 718 463 718 103%
SOSIAALL- JA TERVEYSPALVELUJEN HALL  |Sisaiset tiit 0 381514 -381 514 0%
0 0 0 /0
0 -453630 0 /0
TOIMINTAKATE 0  -835144 -381 514 0%
'LASTEN PAIVAHOITO s Sisaiset tiit 318709 -220 986 -220 986 144%
o A 13 Toimintatuotot ' 435 148 517 030 429 785 101%
4 Toimintakulut 2762277 -2250304 -2 510 304 110%
ITOIMINTAKATE 2645839 -1954261  -2301506 115%
SOSIAALIPALVELUT JA TOIMEENTULOTURV [Sisdiset tilit | -134 494/ -78 179 78179 172%
Kl o [3Tomintatuott | 705 863 912454 912454 77%
4 Toimintakulut | -1817047 -1184276  -1796276 101%
TOIMINTAKATE -1245 678 -350 001 -962 001 129%
PERUSTERVEYDENHUOLTO  |Sisaisettiit | -393 107 -160 478 -160 478 245%
- o 3 Toimintatuotot 374 183 849 599 349 599 107%
4 Toimintakulut 16137239 -16376 714 -16 276 714 99%
TOIMINTAKATE -16 156 162] -15687 593  -16 087 593 100%
ERIKOISSAIRAANHOITO Sisaiset tilit 0l 0 0 /0
3 Toimintatuotot 0 0 0 /0
4 Toimintakulut 637 0 0 /0
TOIMINTAKATE 637 0 0 /0
YMP.TERV.HUOLTO JA YMP.SUOJELU Sisaiset tilit 0 0 0 /0
3 Toimintatuotot 0 0 0 /0
4 Toimintakulut -166 986 -140 000 -140 000 119%
TOIMINTAKATE -166 986 -140 000 -140 000 119%
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|RUOKAPALVELU
{TEKNISEN"TOI’MEN HALLINTO
5

\SUUNNITTELU, KAAVOITUS JA MITTAUS
|KIINTEISTOT
KUNNALLISTEKNIIKKA

ALUEELLINEN LAMPOLAITOS

RAKENNUSVALVONTA

i
|PELASTUSTOIMINTA

|s'i's'ai§'ét tilit

13 Toimintatuotot

4 Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Sisaiset tilit
3 Toimintatuotot

I TOIMINTAKATE
Sisaiset tilit
|3 Toimintatuotot
4 Toimintakulut
| TOIMINTAKATE

| Sisaiset tilit

|3 Toimintatuotot
|4 Toimintakulut

'TOIMINTAKATE

|Sisaiset tilit

|3 Toimintatuotot
|4 Toimintakulut

| TOIMINTAKATE
|Sisdiset tilit

'3 Toimintatuotot
4 Toimintakulut

TOIMINTAKATE
Sisaiset tilit

13 Toimintatuotot
4 Toimintakulut

TOIMINTAKATE

|Sisgiset tilit
3 Toimintatuotot
4 Toimintakulut

| TOIMINTAKATE

4 Toimintakulut
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448 383
26 848
-506 422
-31 191
0

13917

-108 033
-94 117
-18

9 027
-375 444
-366 434
1357 017
398 662
-1 185739
569 940
-73 117
223 148
-637 041
-487 011
132 862
198 387
-312 629
18 621
-76 304
53 220
-124 990
-148 074
0

0

-325 111
-325 111

453 063
20 500
-468 630
4934

-81 595
8 500
-453 876
-526 971
0

10 700
-240 400
-229 700
1224 521
282 755
-1 105 877
401 399
-6 718
1900 000
-525 655
1367 627
148 500
245 000
-349 200
44 300
-11 397
77 000
-106 576
-40 972

0

0

-354 759
-354 759

453 063
20 500
-472 630
934

-81 595
8500
-103 876
-176 971
0

10 700
-300 400
-289 700
1224 521
282 755
-1 380 877
126 399
-6 718
200 000
-585 655
-392 373
148 500
200 000
-319 200
29 300
-11 397
62 000
-116 576
-65 972
0

0

-354 759
-354 759

99%
131%
107%
-3 341%
0%
164%
104%
53%
/0
84%
125%
126%
111%
141%
86%
451%
1 088%
112%
109%
124%
89%
99%
98%
64%
670%
86%
107%
224%
/0
/0
92%

92%



TOIMIELIN KUNNANHALLITUS
TULOSALUE DEMOKRATIAPALVELUT
TOIMINNAN KUVAUS
112 Vaalit
114 Valtuusto
116 Tarkastustoimi
118 Kunnanhallitus
PROSESSIT

Tiedolla johtamisen varmistaminen
Sujuvan piiiitoksenteon mahdollistaminen

Strategianiikékulmat:
A=asiakasnikdkulma, P=prosessit ja rakenteet -nikdkulma, T=talousnikdkulma, H=henkilgst6nikokulma

Tulosyksikké | Prosessi Tavoite Strategianfikkulma | Toteuma
A P |T |H
112 Vaalit Sujuvan paték- | Eduskuntavaalien jar- | x X Vaalit jédrjes-
senteon mahdol- | jestéiminen tetty
listaminen
114 Valtuusto | Tiedolla johtami- | Seminaarit ja muut va- X Toteutettu
sen varmistami- paamuotoiset tilaisuu-
nen det hyddynnetééin tie-
don vilityksessi
Vakiinnutetaan kiyt- X Yammerin
toon valitut viestintd- kayttod esitel-
kanavat ty valtuusto-
seminaarissa
Luottamushenkildiden X Toteutunut
tieto otetaan kiytt6on
avoimella valmistelulla
Luottamushenkilékou- | x X Fi toteutunut
lutus: ammattitaidon
lisdminen talousarvion
kdytossd ym.
Sujuvan p#iiték- | Organisaation ja pro- X Jatkuva pro-
senteon mahdol- | sessien jatkuva kehit- sessi
listaminen timinen
Sidosryhmien nikemys- | x Vireilld
ten selvittiminen mah-
dollisuuksien mukaan
valmistelun yhteydessé
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Lautakuntien roolin
tarkastelu; dynaamisen
péitdksenteon mahdol-
listaminen

Ei toteutunut

116 Tarkastus- | Tiedolla johtami- | Tarkastuksen yhteydes- Toteutunut
toimi sen varmistami- sé syntyneet ehdotukset
nen toiminnan kehittdmises-
td kunnanhallitukselle
viivytyksettd
Sujuvan p#dték- | Tilintarkastus aikatau- Toteutunut
senteon mahdol- | lussa
listaminen
118 Kunnan- | Tiedolla johtami- | Seminaarien ym. va- Toteutunut
hallitus sen varmistami- paamuotoisten tapaa-
nen misten hy6dyntdminen
tiedon valityksessi
Uusien kustannuste- Jatkuva pro-
hokkaiden tietojérjes- sessi
telmiratkaisu-jen ha-
keminen
LuottamushenkilGiden Toteutunut
tieto kiyttodn avoimella
valmistelulla
Sujuvan pésiték- | Organisaation ja pro- Jatkuva pro-
senteon varmis- sessien jatkuva kehit- sessi
taminen timinen
Sidosryhmien nikemys- Vireilld

ten selvittiminen mah-
dollisuuksien mukaan
valmistelun yhteydessi

Lautakuntien rooli tar-
kastelu: dynaamisen
paitoksenteon mahdol-
listaminen

Pec-laitekoulutuksen
jérjestiminen

Ei toteutunut

Ei toteutunut
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Demokratiapalvelut 1000 € TP2014 TA2015 TP2015
Toimintatuotot 50 20 9
Toimintakulut -293 -347 -283
Sisdiset erit -10 -6 -11
Toimintakate -253 -334 -285
Mittarit TP2014 TA2015 TP2015
Vuosikate 987 314 2177 144 240 198
Veroaste %
- kunnallisvero 19,75 19,75 19,75
- kiinteistévero, vak.asunnot 0,62 0,62 0,62
- kiinteistdvero, muut as.rak. 1,22 1,22 1,22
- kiinteistvero, yleinen 1,27 1,27 1,27
Lainat/asukas 31,12. 2326 2 300 2 685

Tavoitteiden toteutuminen:

Edell4 olevasta taulukosta ilmenee, etté tavoitteet on pédsiéntoisesti saavutettu,

Menoméiriraha alittui 18 %:lla. Alittuminen johtui usean menoerén alittumisen yhteisvaikutuk-

sesta, joista merkittdvin oli kunnanhallituksen seminaarivarauksen kayttdmétta jattdminen.

Tuloméirdraha alittui 54 %:1la. Alittuminen aiheutui kunnanhallitukselle merkityn myyntitulon
(10 000 €) toteutumattomuudesta. Tulot koostuvat valtion korvauksesta vaalien jirjestimiseen ja
satunnaisista myyntituloista. Satunnaisten myyntitulojen miiéira vaihtelee vuosittain, joten niiden
mé#rés on vaikea luotettavasti arvioida.

Riskikartoituksessa havaituista riskeisti toteutui hankkeiden viiviistymisesté johtunut talousarvi-
oon merkittyjen myyntitulojen kertymittémyys. Riski tiedostettiin ja tuotiin julki jo talousarviota

hyviksyttdesst.

TULOSALUE HALLINTO- JA KEHITTAMISPALVELUT

TOIMINNAN KUVAUS

132 Yhteistoiminta

134 Hallinto-osasto ja henkilstdpalvelut
140 Elinkeinopalvelut

150 Tydllisyys

PROSESSIT

Aktiivinen ja ennakoiva elinkeinojen edistiminen
Kulttuurin, matkailun ja tapahtumien edistiminen
Toimivan johtamisjérjestelmén varmistaminen
Johtamisosaamisen ja esimiestaitojen kehittiminen
Toimivan verkostoyhteistysn varmistaminen
Talouden suunnittelu ja seuranta

Toimivan ja tehokkaan taloushallinnon jarjestiminen
Kokonaisvaltainen riskien hallinta

Ennakoiva henkildstdsuunnittelu

Palvelussuhteen elinkaaren hallinta

Viestinti ja osallistavan kuntalaisvaikuttamisen mahdollistaminen
Toimivan ja tehokkaan tietohallinnon jirjestiminen
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SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Tulosyksikké | Prosessi Tavoite Strategianikikulma | Toteutuma
A P |T |H
132 Yhteis- Toimivan verkos- | Verkostoitumisen orga- | x X Vireilld
toiminta toyhteis-ty6n nisoiminen
varmistaminen
Kunnan edun varmis- X |x Toteutunut
taminen yhteisty6sopi-
muksissa.
134 Hallinto- | Aktiivinen ja en- | Elinkeinoprojektit X X
osasto ja hen- | nakoiva elinkei- - Versé Vireilld
kilssts- no-polititkka - E 18, Siltakyld, Ah- Vireilld
palvelut venkoski, kirkonkylé
- Keihéssalmi Vireilld
- Data Center Vireilld
- 3D-laakso, Cursor Kéynnistetty
kohdistus
- Tuulivoima Kaavat hyvik-
sytty, valitettu
HO:een
Tapahtumat X X
- Keihésalmi, Toteutunut
- Keskiaika, Osittain toteut.
- Elokuun Tango, Ei toteutettu
- Saaristomarkkinat Toteutunut
- Muinaistulet Toteutunut
- Kaunissaari (yhteys Ei toteutunut
Pyhtailta, Lokore,
Struka)
- Talvitapahtuma ("Jou- Toteutunut
lukalenteri”, Stock- osittain
fors, Lokore, laskiais-
richa Huutjérvi)
- Kymijoki, vahviste- Ei toteutunut
taan Kymijoki-pdivéa,
Struka
Asuminen
- kaavoitus (Kokkovuo- | x X X X Vireilld
ri, Kk -> seurakunta)
- yleisilme siistiksi Ei toteutunut
Markkinointi X X X Toteutunut
- myds pk-seutu/itdinen
Uusimaa + koko
Suomi
Toimivan johta- | Johtaminen ulotetaan X x | Toteutunut
misjérjes-telméin | ldhemmiksi asiakasra-
varmistaminen japintaa
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Johtamisosaami-
sen ja esimiestai-
tojen kehittdmi-
nen

Toimivan verkos-
to-yhteistytn
varmistaminen

Talouden suunnit-
telu ja seuranta

Luodaan edellytykset
omaehtoiseen vastuun
ottamiseen

Kumppaneiden kanssa
valmistellaan yhteistd
johtamismallia

Tulospalkkiojérjestelma
ulotetaan kattamaan
koko henkiltstd

Sairauspoissaolojen
vihentdminen

Esimiesvalmennus va-
kiinnutetaan toimivaksi
kéyténnoksi

Keskustelufoorumin
kéyttod tehostetaan

Toiminnassa koroste-
taan valtaan liittyvia
vastuuta, mutta mydos
alaisvastuuta ja -taitoja

Kumppanuusyhteiséjen
toimialoittaisen verkos-
toitumisen organisoi-
minen

Kunnan edun varmis-
taminen yhteisty6sopi-
muksissa

S#inndlliset seurantata-
paamiset Taitoa Oy:n
kanssa

Ajantasaisen taloustie-
don jakaminen nopeasti
luottamushenkildille ja
viranhaltijoille: talous-
katsauksen nopeutus

- numerotiedot heti ja-

koon
- myds lautakunnille

Kesken

Aloitettu

Piiitos tehty
esimiesten osal-
ta

Jatkuva prosessi

Toteutunut

Toteutunut

Aloitettu

Kesken

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut
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Toimivan ja te-
hokkaan talous-
hallinnon jérjes-
tdminen

Kokonaisvaltai-
nen riskien hallin-
ta

Ennakoiva henki-
léstdsuunnittelu

Palvelussuhteen
elinkaaren hallin-
ta

Viestinti ja osal-
listavan kunta-
laisvaikuttamisen
mahdollistaminen

Laskut hyviksytain
viivytyksetti

Talousasioiden merki-
tysté korostetaan esi-
miehille

Kuntatalouden osaami-
seen liittyvéin koulutuk-
sen jérjestdminen luot-
tamushenkilille; mi-
nimi kerran valtuusto-
kaudessa

Riskienkartoituksen ja
valmiussuunnitelmien
péivittdiminen vuosittain

Intranetin hyédyntémi-
nen informaatiokanava-
na

Osaamistarpeiden en-
nakointi ja rekrytointi-
suunnittelu

Kilpailukykyinen palk-
kaus

Eldkoéitymisen enna-
kointi Kevan tilastojen
avulla

Perehdytysprosessin
laatiminen

Joustavien tydaikojen ja
tydsiséltojen kiyttd
tarvittacssa

Osaava johtaminen:
varhainen puuttuminen,
tyStapaturmat 0, saira-
uspéivit vihemmiksi

eKymi-palvelualustan
ja séhkoisten palvelujen
kehittdminen

Toteutunut péia-
osin

Toteutunut

Kesken

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut paa-
osin

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Jatkuva prosessi

Jatkuva prosessi
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Kesilehden vakiinnut- X Toteutunut
taminen
Toimenkuvien viesti- X Ei toteutunut
minen asiakkaille
Informaatioldhteiden x | Ei toteutunut
markkinointi kuntalai-
sille, esim. osastop#il-
likdiden haastattelut
juttusarjana
Toimivan ja te- Tietohallinnon asian- X X Ei toteutunut
hokkaan tietohal- | tuntemuksen lisddminen
linnon jérjestdmi- | ostopalveluna
nen
Tietohallintoarkki- X Vireilld seudul-
tehtuurin laatiminen lisena
Séhkoisid palveluja X |X Jatkuva prosessi
lisd eKymi-
palvelualustalle
Luottamushenkiléille x | Ei toteutunut
_pc-laite koulutusta
136 Kulttuuri- | Kulttuurin, mat- Yhteistydn edistdminen X Toteutunut
palvelut kailun ja tapah- kolmannen sektorin
tumien edistimi- | kanssa
nen
Yhteisty0 yrittdjien Ei toteutunut
kanssa matkailijoiden
yopymistilaston aikaan-
saamiseksi
Vaikuttaminen majoi- X Jatkuva prosessi
tustilojen lisdéimiseen
140 Elinkeino- | Kts tulosalue 134,
palvelut Aktiivinen ja en-
nakoiva elinkei-
nopoli-titkka
150 Tysllisyys | Palvelussuhteen | Kes#tySpaikkojen tar- X |x | Toteutunut
elinkaaren hallin- | joaminen 40 koululai-
ta selle vuosittain
Yhteistydn kehittdmi-
nen yrittdjdyhdistyk- X Toteutunut
senkanssa
Hallinto- ja kehittiimispalv. 1000 € TP2014 TA2015 TP2015
Toimintatuotot 88 55 90
Toimintakulut -1 594 -1722 -1 553
Sisdiset eriit 560 545 493
Toimintakate -945 -1122 -970
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Mittarit TP2014 TA2015 TP2015
Uudet yritykset, kpl 12 30 22
Uudet tyopaikat, kpl 80 51
Tapahtumien osanottajam#drd, henkiltd 18 700 18 000 17 300
Tyoilmapiirikyselyn tulos, ast 1-5 Ei mitattu 3,6 Ei mitattu
Sairauspoissaolot, pv/hld 16,7 10 13,1
Talousarvion tot.tarkkuus, menot % 09,9 97 99,2
Tulosennusteet/v, kpl 9 12 7
Kuukausitilinpaitos 20. pva/kk g A g
Vakuuttamattomia riskejé toteutunut, € 0 0 0
Tarvittavista vakansseista tayttiméttd 0 Q0 0
Henkilgston vaihtuvuus % 252" 5 3,2
Posit. Pyhti#-uutiset mediassa kpl/v 172 52 276
Kuntalaispalautteen méér, kpl 14 3
Palveluprosesseja sihkdistetty, kpl 4 4 4

" Attendo Oy:n palvelukseen siirtynyt henkildstd

Tavoitteiden toteutuminen:

Asetetut tavoitteet on pégosin saavutettu, kuten ylempéné olevasta taulukosta ilmenee. Merkittdvin
edistysaskel on tapahtunut sairauspoissaolojen médrdssi. Tilantecseen on vaikuttanut paitsi suoritetut
toimenpiteet, myds erityisesti se, ettd edellisend vuonna henkildstolld oli useita pitkéaikaisia tyokyvyt-
tdmyysjaksoja.

Menomaardraha alittui 10 %:1la. Alitukseen vaikutti l&hinna henkilostSkulujen ja palveluostojen jdi-
minen arvioitua viihdisemmiksi.

Tulomardraha ylittyi 163 %:lla. Ylitykseen vaikutti mm. Svenska Litteratursillskapetin avustus Pyh-
ti4n historiakirjan ruotsintamiseen, historiakirjan myyntitulot ja Kaunissaaren satamamaksut. Ylitys on
prosentuaalisesti suuri, vaikka em. erat ovat yhteensd noin 36 000 euroa. Suhteellisen ylityksen suuri
mésrd aiheutuu alkuperdisen tulomédérirahan pienuudesta (55 400).
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TOIMIELIN OPETUS- JA NUORISOLAUTAKUNTA

TULOSALUE SIVISTYSTOIMEN HALLINTO
TOIMINNAN KUVAUS
210 Sivistystoimen hallinto
PROSESSIT

Lasten ja nuorten kasvun ja oppimisen edistiminen
Osaamisen, harrastamisen ja kulttuurin edistiminen
Terveyden ja eliiméinhallinnan edistiiminen

Strategianakokulmat: A=asiakasnakskuima, P=prosessit ja rakenteet -nékokulma, T=talousnikdkulma,
H=henkildsténikdkulma

Tulosyksikkdé | Prosessi Tavoite Strategianiikikulma
A |P |T |H
211 Lasten ja nuorten Palveluiden tuottaminen tarkoi- | x X X
kasvun ja oppimisen | tuksenmukaisesti omana tuotan-
edistdminen tona tai ostopalveluna

Osaamisen, harras-
tamisen ja kulttuurin
edistiminen

Monipuolisten palveluiden hyd- | x X X X
dyntdminen seudullisesti

Sivistystoimen hallinto 1000 € TP2014 TA2015| TP2015
Toimintatuotot 0 0
Toimintakulut -67 -90

Sisdiset erit -137 -128
Toimintakate -203 -218

Mittarit TP2014 TA2015 | TP2015
Palveluiden kustannukset / asukas 37,96 40,61
Henkilskunnan osallistuminen yh- 24 24

teistyon kehittdmiseen - palaverien

miird

Sivistystoimen hallinnon kustannuspaikka on lakkautettu 31.12.2014. Vuoden 2015 kustannukset

jaetaan muille kustannuspaikoille peruskoulutukseen.
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TOIMIELIN

OPETUS- JA NUORISOLAUTAKUNTA

TULOSALUE PERUSKOULUTUS
TOIMINNAN KUVAUS
221 Esiopetus
222 Hirvikosken koulu
224 Pyttis svenska skola
225 Huutjirven koulu
226 Suur-Ahvenkosken koulu
230 Erityisopetus
235 Yhteiset peruskoulupalvelut
236 Koululaisten (aamu- ja) iltapdivitoiminta
239 Joustava perusopetus
PROSESSIT

1. Esi- ja peruskoululaisten kasvun ja oppimisen edistédminen
2. Kasvun ja vanhemmuuden tukeminen
3. Osaamisen varmistaminen ja tydeldmiin siirtyminen

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Opetustoimen yhteinen kasvatusta ja opetusta eheyttiva teema lukuvuonna 2014-2015 on tieto- ja viestin-

titekniikka osaksi arkea. Lukuvuoden 2015-2016 opetustoimen yhteinen teema on osallistava koulu.

Tavoitteet ovat yhteisid kaikille kouluille.

Tulosyksikkd Prosessi Tavoite Strategianikokulma
A |P |T |H
221 Esikoululaisen kasvun | Hyvin toimivat nivelvaiheet, | x X
Esiopetus ja oppimisen edistami- | kolmiportaisen tuen toimi-
nen, vanhemmuuden vuus, yhteistyd koteihin
tukeminen
222 Hirvikosken prosessit 1,2, 3 Kouluille yhteiset tavoit- X X X
koulu teet:
*Joustavat opetusjérjestelyt,
osallistava koulu, oppilaiden
ja huoltajien osallisuus
224 Pyttis svenska | prosessit 1,2, 3 *monipuolinen kerhotoimin- | x X
skola ta

225 Huutjérven
koulu

prosessit 1,2, 3

*oppilashuoltoa koskevat
lakimuutokset huomioitu

226 Suur-
Ahvenkosken kou-
lu

prosessit 1,2, 3

*tvt —taidot arkikdytOssd

230 Erityisopetus

Peruskoululaisen kas-
vun ja oppimisen edis-
taminen

Kolmiportaisen tuen toimin-
tamallin tehokas kdytt6 ja
seuranta, joustavat erityisen
tuen jdrjestelyt
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235 Yhteiset pe- Peruskoululaisten kas- | Toimiva seuduilinen yhteis- | x X |x
ruskoulupalvelut | vun ja oppimisen edis- | ty

timinen
236 Koululaisten | Peruskoululaisen kas- | Laadukas, tasapuolinen toi- | x X
(aamu- ja) iltapdi- | vun ja vanhemmuuden | minnan tarjonta
vétoiminta tukeminen
239 Joustava pe- | Osaamisen varmista- Pasttétodistus ja jatko- X X
rusopetus minen ja tySeldméin opintopaikka perusopetuksen

siirtyminen pééttaneille

Peruskoulutus 1000 € TP2014 TA2015 TP2015

Toimintatuotot - ulkoiset 319 215 403
Toimintakulut -ulkoiset -4 246 -4 622* -4 257
Sisdiset erit - netto - 975 -1 177* -1179
Toimintakate -4 903 - 5374% -5 033

*Huom: Talousarvion 2015 lukuihin on siirretty aikaisemmin sivistystoimen hallinnolle varatut rahat,
koska toteutuneet kustannukset on ohjattu peruskoulutuksen kustannuspaikoille vuoden alusta alkaen.

Mittarit TP2014 TA2015 TP2015
Opetustunnit / vko 1107 1052 1 096
Oppilaat / omat koulut (sis.esiop.) 593 589 597
Kuljetusoppilaat, omat koulut 238 227 229
Kuljetusoppilaat, muut koulut 21 19 15
Oppilaat / ostopalvelu 21 19 17
Opettajat / joista pitevid % 46/91 46/93 47/93
Tdydennyskoulutuspdivien lkm / koko hen- 3 3 3
kilskunta

Kéyttomenot / oppilas /omat koulut 8 004 8 898* 8 369
Kéyttémenot / oppilas / ostopalvelu 7435 8078 3168
Iltapdivitoimintaan osallistuvat 44 47 45
Nettomenot / asukas 915 1 056* 946
Koulu Oppilaat €/oppilas/TP14 | Oppilaat €/oppilas/TP15
Hirvikoski 26 8825 | 27 8 720
Huutjérvi 468 6952 | 472 6 979

Pyttis svenska 39 8883 | 49 7479
Suur-Ahvenkoski 51 8608 | 49 9578

Sitovien tavoitteiden toteutuminen:

Lukuvuoden 2015-2016 opetustoimen yhteinen teema on osallistava koulu. Oppilaiden osallisuut-
ta, yhteiséllisyyttd, vaikuttamista on korostettu mm. uuden opetussuunnitelman pohjustamisessa,
tapahtumissa, hankkeissa ja opetuksen suunnittelutydssd. Uuden opetussuunnitelman tuomaan
muutokseen on otettu mukaan myd&s huoltajien nikemyksié.

Prosessit:
1. Esi- ja peruskoululaisten kasvun ja oppimisen edistiminen
Toiminta on ollut tavoitteiden suuntaista kaikissa tulosyksikdissi. Osallisuutta, oppilaiden vertaistoimintaa

on korostettu kaikissa kouluissa. Kerhotoiminta on laajentunut ja monipuolistunut entisestééin. Oppilashuol-
toa koskevat lakimuutokset on huomioitu koulujen oppilashuoltotydssa. Digitalisoitumisen mahdollisuuksia

oppimisessa kehitetiilin edelleen.
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2. Kasvun ja vanhemmuuden tukeminen
Aamu- ja iltapdivitoimintaa tarjotaan kaikilla kouluilla lukuun ottamatta Hirvikosken koulua. Toiminta on

toteutunut tavoitteiden suuntaisesti kaikissa tulosyksik&issa.

3. Osaamisen varmistaminen ja tyfeléiméiin siirtyminen
Kaikki Pyhtiin peruskoulun 9.luokkalaiset saivat paitttodistuksen lukuvuonna 2014-2015. Kaikille pe-

ruskoulun pidttineille on varmistunut opiskelupaikka toiselta asteelta. Yhteishaun yhteydessi on tehostettu
oppilaanohjausta, joustavan perusopetuksen toiminnassa on painotettu yksilskohtaiseen oppimissuunnitel-
maan.

Perusopetuksen talousarvio riitti toiminnallisten tavoitteiden toteuttamiseen.

TULOSALUE KESKIASTE JA MUU KOULUTUS
TOIMINNAN KUVAUS
240 Keskiaste ja muu koulutus
PROSESSIT

Elinvoimaisuuden vahvistaminen ja itsensé kehittdminen

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Tulosyksikko Prosessi Tavoite Strategianiikiékulma
A |P |T |H
240 Keskiaste ja | Elinvoimaisuuden vah- | Asiakaslghtdisen monipuoli- | x X |x
muu koulutus vistaminen ja itsensé sen harrastustoiminnan mah-
kehittiminen dollistaminen
Keskiaste ja muu koulutus 1 000 € TP2014 TA2015 TP2015
Toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut -55 -69 -66
Toimintakate -55 -69 -66
Mittarit TP2014 TA2015 TP2015
Kotkan seudun musiikkiopisto, opisk. 30 32 30
Valkon kansalaisopisto/tunnit 1157 1200 1153
Lovisa sv. medborgarinstitut/tunnit 185 200 196
Nettomenot/asukas 10,21 12,81 12,32

Sitovien tavoitteiden toteutuminen:

Mittarit ovat syksyn toteutumisen mukaiset. Kurssit ovat toteutuneet suunnitelman mukaisesti.
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TULOSALUE KIRJASTOPALVELUT
TOIMINNAN KUVAUS
251 Kirjastopalvelut
PROSESSIT

Tiedon saanti, virkistys ja elinikdisen oppimisen mahdollistaminen

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Sitovien tavoitteiden toteutuminen:

Tulosyksikki Prosessi Tavoite Strategianiikkulma
A |P |T |H
251 Kirjastopal- | Kirjastopalveluiden Kirjaston vuosittainen au- X
velut saatavuus ja saavutetta- | kiolotuntien méird pysyy
vuus ennallaan tai kasvaa.
251 Ik#ihmisten kirjasto- Kotipalveluasiakkaiden ma#rs | x
Kirjastopalvelut | palveluiden turvaami- | pysyy ennallaan tai kasvaa.
nen
251 Kirjasto vetovoimaise- | Kirjasto jérjestdd vahintidén X
Kirjastopalvelut | na kohtaamispaikkana | 12 tapahtumaa vuodessa.
251 Kirjaston aineistoko- Kirjasto jérjestdd vahintddn X
Kirjastopalvelut | koelman techokas kiiytté | 25 aineistondyttelyd vuodessa
251 Lukutaidon kehittdmi- | Lukudiplomi-kirjakassi toimi- X
Kirjastopalvelut | nen ja lasten lukemaan | tetaan kunnan kaikille perus-
innostaminen koululuokille.
251 Henkilokunnan ammat- | Jokaiselle kirjaston tySnteki- X
Kirjastopalvelut | titaidon kehittéiminen jélle kertyy vihintisn 3 kou-
lutuspéivid vuodessa.
Kirjastopalvelut 1000 € TP2014 TA2015 TP2015
Toimintatuotot 6 5 8
Toimintakulut -241 -240 -263
Sisdiset erét =72 -67 -67
Toimintakate -307 -302 -322
Mittarit TP2014 TA2015 TP2015
Kokonaislainaus 83 795 80 000 85 562
Kirjastokdynnit 44 090 43 000 55 565
Lainan nettohinta/lainaus 3,66 4,14 3,76
Nettomenot/asukas 57,33 56,21 60,54
Kirjastoaineistokulut/asukas 7,81 8,42 8,02
Kotipalveluasiakkaiden mééréd 17 18 8
Jarj. tapahtumien méiré 26 12 12

Tavoitteet toteutuivat melko hyvin, lukuun ottamatta kotipalveluasiakkaiden méiréé, jota on jou-
duttu supistamaan henkilSkunnan vihenemisen my6td. Kirjaston aukiolotuntien méérd lisdéntyi
Avoin kirjasto - jirjestelmén kidyttdnoton myoté. Tapahtumia oli 12 ja aineistondyttelyitd 27.

Lukudiplomi -kirjakassi toimitettiin kaikille alakoululuckille. Jotkin luokat lukivat useita kassilli-

sia vuoden aikana. Henkilékunnalle kertyi yhteensd 10 koulutuspaivai.
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Kirjastotoimi alitti asetetun budjettinsa parilla prosentilla. Palkkakustannukset ylittyivét kirjanpi-
don lisdéimien jaksotettujen palkkojen ja palkkioiden kustannusten johdosta.

Kévijdlaskurin mukainen kivijiméira on virheellinen. Syksylld Avoin kirjasto — jarjestelmén
asentamisen ja muiden omatoimikirjastoon liittyvien asennusten vuoksi k#vijélaskurin tuntumassa
tehtiin paljon t8it4, ja laskurin ohi kuljettiin jatkuvasti. Tdmén takia laskuriin on kirjautunut todel-
lista suurempi lukema. Vaikka todellista lukemaa ei ole saatavilla, on realistista olettaa, ettd kévi-
Jdmdérd on pysynyt jotakuinkin edellisvuoden lukemissa.

TULOSALUE NUORISO- JA LIIKUNTATOIMI
TOIMINNAN KUVAUS
261 Nuorisotoimi
264 Liikuntatoimi
PROSESSIT

Kasvun ja vanhemmuuden tukeminen

Osaamisen varmistaminen ja tySelimiin siirtyminen
Elinvoimaisuuden vahvistaminen ja itsensi kehittdminen
Terveyttd ja mielekéistd elaméié edistdvé liikunta

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Tulosyksikko

Prosessi

Tavoite

Strategianikékulma

A

P

T

H

261 Nuorisotoimi

Kasvun ja vanhem-
muuden tukeminen

Lapsen ja nuoren kasvua tu-
kevan ennaltachkdisevén nuo-
risotydn tekeminen ldhelld
luontaista elinympéristéi
(mm. saavutettavissa olevat
nuorisotilat)

X

X

X

261 Nuorisotoimi

Osaamisen varmista-
minen ja tydeliméain
siirtyminen

Tuetaan nuoren ja eldménhal-
lintataitojen kehittymista seké
tarjotaan ostopalveluna Ran-
nikkopajojen nuorten tydpa-
japalveluita ja etsivad nuori-
soty6td (varmistetaan tarkoi-
tuksenmukaisten palvelujen
saanti Pyhtdén nuorille)

261 Nuorisotoimi
264 Liikuntatoimi

Elinvoimaisuuden vah-
vistaminen ja itsensi
kehittdminen

Monipuolisten harrastusten
mahdollistaminen itse ja yh-
dessi pyhtaildisten yhdistys-
ten ja seurojen kanssa. Lii-
kunta- ja harrastepaikkojen
ylldpito harrastusmahdolli-
suuksien edistdmiseksi seki
lisddmiseksi.

264 Liikuntatoimi

Terveyttd ja mielekéstd
elami4 edistévi litkun-
ta

Monipuolinen liikuntaryhm-
tarjonta (oma ja kolmas sek-
tori), terveyttd edistdvien lii-
kuntaryhmien ohjaaminen ja
toteuttaminen yhteistydssi
s0s. ja terv, toimen kanssa
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264 Liikuntatoimi | Terveytt4 ja mielekéstd | Kaikkien kuntalaisten liikku- X
eldiméd edistévi liikun- | misen edistiminen liikuntavi-
ta linelainauksella ja liikunta-
neuvonnalla
Nuoriso- ja liikuntatoimi TP2014 TA2015 TP2015
Toimintatuotot 48 59 51
Toimintakulut -328 -363 -352
Sisdiset erit -165 -179 -178
Toimintakate -444 -484 -479
Mittarit Liikuntatoimi TP2(14 TA2015 TP2015
Salin vakiovuorojen kivijaimairi 12 489 11 000 13 060
Kunnanmestaruuskilpailut.kpl 4 4 4
Uimahallimatkat kpl 28 28 34
Varttuneiden ja tydikéisten avoimi- 2 500 2688
en litkuntaryhmien kévijaméira
Varhaisen tuen liikuntaryhmien 2 2
m#iri
Lasten liikunta-leiripdivit pv/hlo 150/30 150/30 150/30
Téydennyskoulutuspéivien maira 26 2 pv/hlo 2 pv/hld
Jaetut avustukset 16 000 16 000 14290
Nettomenot / asukas 41,67 44,36 48,34
Mittarit Nuorisotoimi TP2014 TA2015 TP2015
Kerhokdynnit 3 826 3 000 3236
Leiripdivit 418 415 418
Nuorten itse jirjestdmi toiminta 58 45 49
(NyCafe-aukioloa/tapahtumaa)
Nuorten varhaisen tuen ryhméit 2 2 0
Tédydennyskoulutuspéivien méérd 2 2 pv/hlé 2 pv/hls
Mydnnetyt avustukset 3 500 3100
Nettomenot / asukas 41,19 43,64 41,73

Sitovien tavoitteiden toteutuminen:

Tavoitteet ovat toteutuneet suunnitellun mukaisesti seké nuoriso- etté liikuntatoimen osalta. Lii-
kuntavilinelainaus kirjastossa on saavuttanut suuren suosion, samoin litkuntaneuvonta on ollut
suosittua. Kyldjumppia on toivottu lisdd mutta siihen eivit resurssit riittéineet. Litkuntaryhmiitar-

jonta on ollut monipuolista.

Nuorisotoimintaa on jérjestetty kaikkina muina iltoina paitsi sunnuntaisin, joko Huutjdrven Nuok-
karilla tai Olkkarin Nuokkarilla. Purolassa on toiminut koko vuoden koululaisten iltapéivikerho.
Kerhotoimintaa on laajennettu ja monipuolistettu yhteistydssi koulujen kanssa. Leirit ovat toteu-
tuneet suunnitellun mukaisesti eli kes#lli oli kaksi saarileirid ja kolme péivileirid lapsille seki
seutukunnallinen, kansainvilinen Digi Camp-leiri nuorille. Syyslomalla jérjestettiin péivéleiri lap-

sille.
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TOIMIELIN SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
TULOSALUE SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUJEN HALLINTO
TOIMINNAN KUVAUS
311 Sosiaali- ja terveyspalvelujen hallinto
Sosiaali- ja terveyspalvelujen hallinnon tulosyksikké6n kuuluvat sosiaali- ja terveysjohtajan palk-

kakustannukset, yleinen kehittdiminen ja tietojirjestelmien kustannukset.

PROSESSIT
Sosiaali- ja terveyspalvelujen prosessit.

Strategianidkokulmat: A=asiakas, P=prosessit ja rakenteet, T=talous, H=henkil&std

Tulosyksikkd Prosessi Tavoite Strategianiikikulma
A |P |T |H

311 Sosiaali- ja | Sosiaali- ja terveys- | Palvelutuotannon kidynnistdmi- X X

terveyspalvelujen | palveluiden proses- | sen ohjaaminen

hallinto sit
Sosiaali- ja terv.palv.hallinto 1000 € TP2014 TA2015 TP2015
Toimintatuotot 3 0 0
Toimintakulut -530 0 0
Sisdiset erét -391 -381 0
Toimintakate -918 -381 0
Mittarit TP2013 TA2015 TP2015
Palveluntuotannon siirtdminen toteutuu - 100 % 100 %
hankintasopimuksen mukaisesti.

Sitovien tavoitteiden toteutuminen:

Palvelutuotannon siirtiminen Attendolle on siirtynyt hankintasopimuksen mukaisesti. Sosiaali- ja
terveydenhuollon hallinnon kustannukset on siirretty uuden taloustilastointiohjeen mukaisesti tuo-
tannon kustannuspaikoille.
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TULOSALUE LASTEN PAIVAHOITO
TOIMINNAN KUVAUS
321 Pédivihoito
Lasten pdivihoito jirjestetdiin Pyhtiilli omana tuotantona, ostopalveluna ja palve-
luseteleilld. Pdivihoidon lisdksi on tarjolla vuorohoitoa sellaisille perheille, joissa
huoltajat ovat vuorotdissi. Pdivihoitomuotoina on kiytdssé piivikotihoito, ryhma-
perhepéivihoito ja perhepdivihoito.
325 Kotihoidon tuki
Kotihoidon tukea maksetaan alle 3-vuotiasta lasta kotonaan hoitavalle vanhemmalle.
PROSESSIT
Ydinprosessi: Lasten ja nuorten kasvun ja oppimisen edistdminen

Avainprosessi: Alle kouluikiisten lasten hoito sek# kasvun ja oppimisen edistiminen

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Tulosyksikkd Prosessi Tavoite Strategianiikokulma
A |P |T |H
321 Pdivihoito Alle kouluikiisten las- | Ostopalvelusta on luovuttuja | x X |x

ten hoito scki kasvun | siirrytty kokonaisuudessaan
ja oppimisen edistimi- | palvelusetelituotantoon.

nen

Piivihoitopaikka pystytéén X

takaamaan riittéiviin nopeasti

perheiden tarpeeseen nihden.
Lasten piiivihoito 1000 € TP2014 TA2015 TP2015
Toimintatuotot 456 427 435
Toimintakulut -2 364 -2 510 -2 762
Sisdiset erét -237 -221 -318
Toimintakate -2 145 -2 304 -2 645
Mittarit TP2014 TA2014 TP2015
Pdivihoitopaikan saaminen kahdessa 100 % 100 % 100 %
viikossa, mikéli huoltaja on saanut
tydpaikan.
Palveluseteleiti kiytossi 20 % kaikes- 100 % 20 % palve- 100 %
ta péivihoidosta luseteleilld

Sitovien tavoitteiden toteutuminen:

Piiviihoidon ostopalvelusta pystytéén luopumaan kokonaisuudessaan vuoden 2016 kevéiin aikana.
Piivikoti Mukava-Touhula siirtyy palvelusetelituottajaksi maaliskuussa 2016. Pdivihoitopaikat
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on pystytty antamaan sitovien tavoitteiden mukaisesti. Pdiviihoidon mégriraha ei tule riittiméaén.
Pdivdhoidon paikkavarauksia on tullut talousarviossa arvioitua enemmén. Henkildstémenot ovat
lisdsintyneet 199.000 euroa ja ostopalvelun méird 231.000 euroa edelliseen vuoteen verrattuna.
Vuodelle 2014 kuuluvia menoja on maksettu vuoden 2015 aikana 59.000 euroa. Piivihoidon
kustannuksiksi on my®s siirretty sosiaali- ja terveydenhuollon hallinnon kustannuksia uusien talo-
ustilaston médritelmien mukaan. Sosiaali- ja terveydenhuollon hallinnon menoja on maksettu las-
tenpdivihoidon tulosalueelta 70.000 euroa vuoden 2015 aikana.

TULOSALUE

SOSIAALIPALVELUT JA TOIMEENTULOTURVA

TOIMINNAN KUVAUS

331

332

334

335

336

337

338

339

340

Lasten ja perheiden palvelut

Palveluihin kuuluvat lasten- ja nuorten sosiaality8, matalan kynnyksen toiminta ja
koulun sosiaalityd. Ostopalveluina hankitaan lastensuojelun laitoshoitoa, asiantunti-
japalveluita, kasvatus- ja perheneuvontaa sekid oppilashuoltoa tukevia palveluita.
Monitoimitila Olkkari kuuluu lasten ja perheiden palveluiden alaisuuteen. Virka-
miestyd jatkuu kunnan toimintana. Ostopalvelut siirtyvit Attendo Oy:lle.

Kotihoito
Kotihoito sis#ltéds kotipalvelun, tukipalveluiden ja kotisairaanhoidon toiminnot. Siir-
tyy Attendo Oy:n tuotantovastuulle.

Asumispalvelut
Asumispalvelut kunluvat Attendo Oy:n tuotantovastuulle.

Kehitysvammapalvelut
Kehitysvammaisten asumispalvelut, laitoshoito seki péivi- ja tyétoiminta kuuluvat
Attendo Oy:n tuotantovastuulle.

Vammaispalvelut

Vammaispalveluihin kuuluvat vammaispalvelulaissa madrityt avustukset ja tuet.
Palvelut kuuluvat Attendo Oy:n tuotantovastuulle. Aikuissosiaalityontekijd vastaa
vammaisten sosiaalitydsti.

Omaishoidontuki
Omaishoidontuessa noudatetaan seutukunnallisia kriteerejé, joiden perusteella mak-
setaan tukea omaistaan hoitaville. Jatkuu omana toimintana.

Piihdehuolto
Piihdehuollon palvelut kuuluvat Attendo Oy:n tuotantovastuulle.

‘Toimeentulotuki
Toimeentulotukeen kuuluu varsinaisen tuen liséksi kuntouttava tyStoiminta seki yli
300 pdivii tyottoméand olleiden tydmarkkinatuki. Jatkuu omana toimintana.

Muut palvelut
Muihin palveluihin kuuluvat talous- ja velkaneuvonta seki sosiaaliasiamiestoiminta.

Molemmat ovat ostopalveluita.
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PROSESSIT

Ydinprosessi: Lasten ja nuorten kasvun ja oppimisen edistdminen
Avainprosessi: Lapsiperheiden toimintakyvyn vahvistaminen ja korjaaminen
Ydinprosessi: Terveyden ja eliménhallinnan edistdminen

Avainprosessi: Eldménhallinnan tukeminen ja syrjdytymisen chkéiseminen
Ydinprosessi: Ikiifintyneiden ja toimintarajoitteisten hyvinvoinnin tukeminen
Avainprosessi: Arjen osallisuuden tuki

Avainprosessi: Kotona asumisen mahdollistaminen

Avainprosessi: Vaativa hoito ja hoiva

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Tulosyksikko Prosessi Tavoite Strategianiikikulma
A |[P |T |H

331 Lasten ja Lapsiperheiden toimin- | Lastensuojeluprosessi toteute- X |[x |x

perheiden palve- | takyvyn vahvistaminen | taan sosiaalitydntekijin ja

lut ja korjaaminen sosiaaliohjaajan muodosta-

man parin tyéskentelyni.

Varhaisvaiheen palveluiden X X |x
kaytts lisdéintyy lastensuoje-
lussa.

Lastensuojelun asiakasproses- | x X
sin hallinta paranee.

332 Kotihoito Arjen osallisuuden tuki | Tkd#ntyneiden ja toimintara- | X X X
joitteisten kiiytdssd on osalli-
suutta helpottavaa teknologiaa

Kotona asumisen mah- | Kotihoitoon on otettu kiyt- X X |x |[x
dollistaminen t6on palveluseteli
334 Asumispal- | Vaativa hoito ja hoiva | Pysyvi asumispalvelupaikka | x X |X
velut pystytdin jarjestdmiin alle
kolmen kuukauden odotuksel-
la

Hoiva-asumisesta ei tarvitse X X X
endd muuttaa vuodeosastolle

Hoiva-asumisen palveluseteli | x X X
on vakiintunut kiyttén

Mittarit TP2014 TA2015 TP2015
Asiakastyytyviisyys 0 Parantunut 4,65
Uusia huostaanottoja alle kolme vuo- 100 % 100 % 100 %
dessa.

Lastensuojelusta tehdyisti oikaisuvaa- 100 % 100 % 100 %
timuksista ja kanteluista el seuraamuk-

sia kunnalle.
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Kotona hoidettavien toimintakyvyn 0 % | Kotona hoi- 1,95
taso RAV A-mittarilla dettavien toi-

mintakyky

alempi
Kuvapuhelinyhteyttad hyddyntivien 9 10 0
uusien toimintakyvyltéén rajoittuneiden
méird
Tytmarkkinatuella olevien yli 300 pii- 53 30 48
vid tyottiménd olleiden miéra
Aktivointitoimenpiteisséd olevien méira 18 20 23
Sosiaalipalv. ja toimeentuloturva 1 000 € TP2014 TA2015 TP2015
Toimintatuotot 820 912 705
Toimintakulut -7 100 -1 796 -1 817
Sisdiset erdt -73 -78 -135
Toimintakate -6 353 -962 -1 247

Sitovien tavoitteiden toteutuminen:

Kotihoidon peittivyys 13 %

Tehostetun palveluasumisen peittdvyys 11,4 %

Omaishoidon peittivyys 8,6 %

Peittivyydet vastaavat lihtokohtaisesti valtakunnallista tasoa.

Vanhusten kotihoidon piirissi olevilla asiakkailla RAVA- indeksi oli 1,95. Palvelutarpeen arvi-
ointia on keskitetty ja tehostettu, jotta kotihoidon palvelujen piiriin ei ajauduta liian varhaisessa
vaiheessa.

Kotihoidon piirissi oli séénnéllisid asiakkaita keskim#4rin 67 asiakasta. Tilap#isié asiakkaita oli
keskiméirin 50. Keskimé#riinen vilitdn asiakastyoaika oli 53 %.

Kotihotdossa on kidyt6ssi toiminnanohjausjérjestelmé, joka tehostanut valittémén tybajan kasvua.
Kiyntien suunnittelu ja optimointi edesauttaa oikea-aikaisen avun saantia palvelutarpeen mukai-
sesti.

Ty6ntekijdiden tyévuorosuunnittelua on v. 2015 aikana muokattu merkittévisti ja suunnitelmaa
tehd#in nykyisin, asiakastarpeen mukaisesti ei vakanssilahtoisesti. Tyontekijoilld kdytossa tablet-
laitteet, joilla he kirjaavat potilastictojérjestelmiin asiakkaan voinnista ja hoivasta yhdessi asiak-
kaan kanssa. Kiiynnin tilastointi tapahtuu my6s asiakkaan luona.

Kotihoidossa kiytéssid omahoitajuus, jota tulee vield vahvistaa v. 2016 aikana. Omahoitajuuden
tavoitteena on kokonaisvaltainen asiakkaan tuntemus, luottamuksen syntyminen ja mahdollisim-
man tehokas ja sujuva hoito.

Tavoitteena on myds vahvistaa yksilollisté, palvelutarpeesta ja asiakkaan omista voimavaroista
lahtevii hoiva- ja hoitoty6td (= toimintakykyé edistévi tydote).

Omaisyhteistystd on kehitetty Sonera viestintératkaisun kautta. Viestintéiratkaisun tavoitteet:

e Paivelun laadun parantaminen

¢ Kotihoidon tyéntekijoiden kiireen tunnun vihentiminen

¢ Kotihoidon asiakkaan omaisten parempi huomiointi

¢ Hoitajien keskindisen avun ja ohjauksen tehostaminen

Viestinti omaisten kanssa on lisdéntynyt merkittivésti ja omaiset kokevat saavansa enemmdn tietoa l4-
heisensi asioista ja hoidosta. Pilotti pasttyy helmikuun lopussa, jonka jélkeen julkistetaan tulokset pilo-

tista.
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Pyhtain/ldhikuntien tehostetuissa palveluasumisyksikdissi oli asukkaita
e Pyht#id: 62 asukasta
» Kunnan ulkopuolella: 10 asukasta
Keskima#rdinen odotusaika tehostettuun palveluasumiseen oli 21 péivi.

Tyémarkkinatuen kuntaosuuden uudistuksesta aiheutui kunnalle merkittivid lisdkustannuksia. Kunnan
maksuosuus alkaa 300 péivin kuluessa avustuksen saamisesta aiemman 500 péivin sijaan. T&ltd osin
menot kasvoivat 174.233 euroa. Tydmarkkinatuen kuntaosuuden lisiiksi yhteiskunnan heikko taloudelli-
nen tilanne vaikutti muiden avustusten méaéréin kasvuun. Muita avustuksia maksettiin 74.414 € enemmén
kuin edellisend vuotena. Avustusmenojen kasvu oli yhteensi 248.647 €

TULOSALUE PERUSTERVEYDENHUOLTO JA ERIKOISSAIRAANHOITO
TOIMINNAN KUVAUS
351 Muu perusterveydenhuolto

Perusterveydenhuollon tarkoituksena on viestdn terveyden ja hyvinvoinnin turvaa-
minen jérjestdmélld yksilon ja yhteistn tarvitsema terveyden- ja sairaanhoito.

Palvelut

Avoterveydenhuolto

" dHitiys-, lasten- ja perhesuunnitteluneuvola
» terveyden- ja sairaanhoito vastaanotoilla
= kouluterveydenhuolto

Kuuluu Attendo Oy:n tuotantovastuulle,

Kuntoutus

fysioterapia

apuvilinelainaus

puheterapia — ostopalveluna

toimintaterapia ja muu avo- ja laitoskuntoutus — ostopalveluna
Kuuluu Attendo Oy:n tuotantovastuulle.

Sairaankuljetus
* sopimus palvelusta Kymenlaakson sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen kuntayh-
tymén kanssa. Kuuluu Attendo Oy:n tuotantovastuulle.

Laboratorio- ja réntgenpalvelut
= kuuluvat Attendo Oy:n tuotantovastuulle.

352 Vuodeosastohoito

Terveyskeskussairaalatasoinen akuutti vuodeosastohoito kuuluu Attendo Qy:n tuo-
tantovastuulle. Palvelu siséltdd kuntoutus- ja hoitojaksoja erikoissairaanhoidon ko-
tiutusvaiheessa ja intervallikuntoutusjaksoja kotona tai hoiva-asumisessa oleville.

355 Suunterveydenhuolto

Pyhtiin kunnan suunterveydenhuollossa toimii kaksi hammaslaikéarid, kaksi ham-
mashoitajaa, suuhygienisti ja vastaanottosihteeri. Suunterveydenhuollossa tuotetaan
lain mukaiset hoito- ja tarkastuspalvelut. Palveluntuotanto kuuluu Attendo Oy:n tuo-
tantovastuulle.

49



3ol

Erikoissairaanhoito

Erikoissairaanhoito kuuluu Attendo Oy:n tuotantovastuulle.

PROSESSIT

Ydinprosessi: Terveyden ja eldminhallinnan edistiminen
Avainprosessi: Terveyden ja itsehoidon edistiminen
Avainprosessi: Toimintakykyé edistédvi sairauden hoito
Ydinprosessi: Terveyden ja eldménhallinnan edistdiminen
Avainprosessi: Toimintakyky# edistédvi sairauden hoito

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Tulosyksikkd Prosessi Tavoite Strategianiikikulma
A |P |[T |H
351 Muu peruster- Terveyden ja itsehoi- | Antikoagulanttihoidossa X X |x
veydenhuolto don edistiminen olevien potilaiden itsehoi-
tomalli on rakennettu ja
toiminta tehostuu
Terveyden ja itsehoi- | Muistisairaiden varhaisen X X | x
don edistéiminen tunnistamisen kayttéon ote-
taan CERAD-mittari
Terveyden ja itsehoi- | Muistisairaiden varhaiskun- | x X |x
don edistdiminen toutuksen toimintamalli on
kehitetty yhdessd RISTO-
hankkeen toimijoiden kans-
sa
Terveyden ja itsechoi- | Ylipainoisten ja liikuntara- | x X
don edistiminen joitteisten terveyttd edisté-
vin liikunnan tukemiseen on
rakennettu toimintatapa
Toimintakyky# edis- | Perusterveydenhuollon tuo- X (X |x
tivi sairaanhoito tantotavan selvittdminen
Toimintakykyi edis- | Terveyskeskuspalveluiden X |x
tévi sairaanhoito tuotteistaminen on valmis
Toimintakykyi edis- | Terveyskeskuspalveluiden | x
tévi sairaanhoito laatu on kilpailukykyinen
verrattuna l#hialueisiin
352 Vuodeosastohoi- | Toimintakykyi edis- | Ostopalveluvuodeosaston X X |x
to tévi sairaanhoito kuntouttavaa toimintaa edis-
tetdéin Eteld-Kymenlaakson
yhteisten toimintamallien
avulla
355 Hammashoito Terveyden ja itsehoi- | Suunterveydenhuollonen- | x X
don edistéiminen naltachkiisevit toiminnot
toteutuvat suunnitellusti
Toimintakykyd edis- | Suunterveydenhuollon hen- | x X
tivi sairaanhoito kilstoresurssin riittdvyyden
turvaaminen
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Perusterveydenhuolto ja erikois- TP2014 TA2015 TP2015
sairaanhoito 1000 €

Toimintatuotot 317 350 374
Toimintakulut -3 540 -16 276 -16 137
Siséiset erit -151 -160 -393
Toimintakate -3374 -16 086 -16 156
Mittarit TP2014 TA2015 TP2015
Terveyden ja eldiminhallinnan edisti- 21 20 25
ntisen toimenpiteisiin osallistuvien

madrd

Asiakastyytyviisyys Parantunut 4,65
Valinnanvapausoikeuttaan kdytté- 30 33
neiden ulkokuntalaisten méérd

Vuodeosastohoidon aikaiset FIM- Paranec Paranee
muutokset

Jonotuspéiviit 236 0 0
Hoitamatta jéitettyjen hoitolidhettei- 0 0 0
den miiri

Sitovien tavoitteiden toteutuminen:

Sitovat tavoitteet ovat toteutuneet suunnitellusti. Hoikun toiminnan muutos tulee mahdollistamaan
Eteld-Kymenlaakson yhteisen kuntouttavan vuodeosaston toiminnan. Muistisairauksien on koulutet-
tu muistihoitaja ja muilta osin tavoitteet ovat toteutuneet suunnitellusti. Talousarvio tulee toteutu-
maan lihes suunnitellusti. Sisfisten menojen osuus ylittyi 140,000 euroa. Uusien taloustilastosdéinto-
jen mukaiset muutokset aiheuttavat noin 300.000 euron menoja tulosalueelle. Vuodelta 2014 on tul-
lut laskuja kirjanpidon sulkemisen jélkeen noin 100.000 euroa, mitkd vaikuttavat viuoden 2015 tulok-
seen. Tulot tulevat toteutumaan arviosta poikkeavalla tavalla, koska Attendon laskutuksesta vihen-
netddn kunnan palvelutuotantoon antaman tydn ja tarvikkeiden kustannukset. N4it4d menoja kunta ei
laskuta Attendolta.

TULOSALUE YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO JA YMPARISTONSUOJELU
TOIMINNAN KUVAUS
370 Ympiristoterveydenhuolto, ympéristdnsucjelu ja eldinldikintdhuolto

Kotkan ympéristslautakunnan toimintana isdntdkuntamallin mukaisesti.
Médriraha varattu ostopalveluun.

Ympiiristiterveydenhuolto 1000 € TP2014 TA2015 TP2015
Toimintatuotot

Toimintakulut -141 -140 -167
Sisdiset eriit

Toimintakate -141 -140 -167

Sitovien tavoitteiden toteutuminen:
Kotkan ympiristdlautakunta arvioi tavoitteiden toteutumisen.
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TOIMIELIN TEKNINEN LAUTAKUNTA

TULOSALUE TEKNINEN LAUTAKUNTA JA OSASTO
TOIMINNAN KUVAUS
510 Tekninen lautakunta ja osasto
PROSESSIT

- Laadukkaan, luonnonldheisen ja viljan asumisen edistiminen
- Toimivan ja ckotehokkaan yhdyskuntarakenteen kehittiminen

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Strategianikokulmat: A= asiakasniikokulma, P = prosessit ja rakenteet -néikékulma, T = talousndkékulma,
H = henkilésténikékulma

Tulosyksikkd | Prosessi Tavoite Strategianiikokulma
A ([P |T |H
510 Teknisen | Laadukkaan, luon- Varaudutaan pitk#jénteisesti raa- X
toimen hallinto | nonliheisen ja viljan | kamaan ostoon asuntokaavoitusta
asumisen edistdmi- | varten
nen

Tehostetaan tonttimainontaa sih-
koisessi ja muussa mediassa X

Tutkitaan ammattivélittdjavaih-
toehto ja markkinointi laajemmin X

Kuulutaan seudulliseen joukko-

Toimivan ja ekote- liikenneyksikk6én, joka mahdol-

hokkaan yhdyskun- | listaa my®ds paikallisen joukkolii- X X X

tarakenteen kehittd- | kenteen kehittdmisen

minen
Teknisen toimen hallinto 1 000 € TP2014 TA2015 TP2015
Toimintatuotot 18 9 14
Toimintakulut -438 -104 -108
SisHiset erét -85 -82 0
Toimintakate -505 -176 -94
Mittarit TP2014 TA2015 TP2015
Myydyt asuntotontit/vuosi 13 20 3
Joukkoliikenteen kustannukset, €/as 21.8 20.3
(5321 as)
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Sitovien tavoitteiden toteutuminen:

Kunnanhallitus vastaa raakamaan ostosta. Tonttimarkkinoinnin p44asiallisena kanavana kéytetééin
omia verkkosivuja ja niité kehitetdiin jatkuvasti. Tontteja on markkinoitu my8s etuovi.com:in ja

facebookin kautta. Lisaksi osallistuttiin kunnan jérjestiméain etidtyokampanjaan, jossa markkinoi-
tiin kuntaa ja tontteja ulkopaikkakuntalaisille. Eteli-Kymenlaakson henkilokuljetusyksikon kans-

sa kehitetddn jatkuvasti Pyhtiidn joukkoliikennett.

TOIMIELIN TEKNINEN LAUTAKUNTA
TULOSALUE SUUNNITTELU, KAAVOITUS JA MITTAUS
TOIMINNAN KUVAUS
521 Suunnittelu
522 Kaavoitus
523 Mittaustoimi
PROSESSIT

- Toimivan ja ekotechokkaan yhdyskuntarakenteen kehittiminen

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Tulosyksikké | Prosessi Tavoite Strategianikikulma
A |P T |H
522 Kaavoitus | Toimivan ja ekote- Kaavoituksessa huomioidaan X X
hokkaan yhdyskunta- | aina bioenergian kéyttomahdolli-
rakenteen kehittdmi- | suus
nen
Suunnittelu, kaavoitus ja mittaus 1 000 € TP2014 TA2015 TP2015
Toimintatuotot 163 11 9
Toimintakulut -244 -300 -375
Sisdiset erit -52 0 0
Toimintakate -133 -290 -366
e *Kalarannantien tonttien osalta valitusprosessi kdynnissi
Mittarit TP2014 TA2015 TP2015
Kaavoitetut uudet asuntotontit keskim., 23 5 O
kpl/vuosi
Asuintonttien minimikoko, n. m2/kpl 1200 1200 1200

Sitovien tavoitteiden toteutuminen:

Kaavoituksessa on otettu huomioon bioenergian kiyttdmahdollisuus. Motellinrannan kaavoituk-
sessa kaavachdotuksessa on edellytetty liittyminen kaukolampoon, joka tuotetaan bioenergialla.

Toimintakulut ylittyivit n. 75 000 €. Syyné oli se, ettd kunnaninsinddrin palkkakulut siirrettiin

teknisen toimen hallinnosta. Lis#ksi ylityksen syyn# olivat pohjakartoituksen tarpeen lisdéntymi-

nen ja tonttien lohkomiskustannukset.
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TULOSALUE KIINTEISTOT
TOIMINNAN KUVAUS
531 Kiinteistét
PROSESSIT

- Tilojen omistaminen ja hallinta
- Tilojen kéytettdvyyden ja arvon siilymisen varmistaminen

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Tulosyksikkd | Prosessi Tavoite Strategianikikulma
A (P |T |H
531 Kiinteist6t | Tilojen omistaminen | Tehd&iin kannattavuuslaskelmat X
ja hallinta kunnan omistamista tiloista ja
kiinteistoisté
Tilojen kaytettdvyy- | Laaditaan kaikille kunnan omis- X
den ja arvon sdilymi- | tamille kiinteist6ille kunnostus-
sen varmistaminen suunnitelma, jota péivitetdin
vuosittain
Kiinteistokatselmukset pidetdin X
vuosittain vuosikelloperiaatteella
Kiinteistéhuollon on oltava sys- X
temaattista, jatkuvaa ja asiantun-
tevaa
Varmistetaan huollon ammatti- X
taitoisuus ja motivaatio
Kiinteistjen kunnossapidosta X
laaditaan kiinteistSkohtaiset so-
pimukset
Kiinteistit 1 000 € TP2014 TA2015 TP2015
Toimintatuotot 297 283 399
Toimintakulut -997 -1 381 -1186
SisHiset eréit 1 146 1224 1357
Toimintakate 466 126 570
Mittarit TP2014 TA2015 TP2015
Sis.palvelutuotannon tarvitsemat
kiinteistot /21 552 m2*)
Kustannukset €/m2 /kk (Toimintakulut, 5,65 7,09 6.44
poistot ja arvonalentumiset)
Yllpitokustannukset €/ m2/kk (sis. 3,78 5.34 4,58
toimintakulut, limmitys, s#hkd, vesi,
ulkoalueiden hoito, siivous, vakuutuk-
set, valvonta, pienet korjauskust.,
esim.ikkunoiden rikkoontumiset yms)
Poistot €/m2/kk 1,87 1.75 1.86
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Sitovien tavoitteiden toteutuminen:
Kiinteistdjen PTS suunnitelmien tekeminen on aloitettu.
Kiinteiston huolto on ulkoistettu. Sen avulla on pyritty varmistamaan se, ettd kiinteistohuolto on
systemaattista, jatkuvaa ja asiantuntevaa ja etti kiinteistokatselmukset pidetdéin vuosittain vuosi-

kelloperiaatteella. Samalla silld on varmistettu huollon ammattitaitoisuus ja motivaatio.

Kiinteistdjen huollosta on laadittu kirjalliset kiinteistékohtaiset palvelukuvaukset joiden mukaan
sopimus on tehty.

Kunnan sisdisessé palvelutuotannossa tarvitsemaa kiinteistokantaa on yllédpidetty, isommat korja-
ukset tehdédén erikseen péétettivien investointimiirirahojen puitteissa. Kiinteistonhuollon

Muista kiinteistSistd maksetaan yhtidvastiketta, ei yllapidetd tai vuokralainen yllépit4a.

Toimintatuotot ylittyivit noin 110 000 €. Syyni ylitykseen oli teknisen toimen tukikohdan koneid
en ja laiteiden myynti Lassila & Tikanojalle.

Toimintakulut alittuivat. Syyni oli se, ettd Sotepasta ei tullut loppuvuodesta kustannuksia (viisto-

tilojen kustannukset, muutto ja vilivarastointikustannukset, yms.), joten ennuste LTA:oon oli vaa-
Ié.
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TOIMIELIN TEKNINEN LAUTAKUNTA
TULOSALUE KUNNALLISTEKNIIKKA
TOIMINNAN KUVAUS
541 Liikennevayl4t
551 Yleiset alueet
561 Liikuntapaikat
565 Jatehuolto
566 Konekeskus
567 Varasto
568 Kunnallistekniikka hallinto
PROSESSIT

Laadukkaan, luonnonliheisen ja viiljin asumisen edistiiminen
Toimivan ja ekotehokkaan yhdyskuntarakenteen kehittdiminen

Vastuullinen ympiristostd huolehtiminen

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Tulosyksikko Prosessi Tavoite Strategianikikulma
A |P T H
541 Liikenneviyldt | Toimivan ja ekote- | Uusille asuinalueille asenne- | x [x |X
hokkaan yhdyskun- | taan kunnallistekniikkavai-
tarakenteen kehittd- | heessa laajakaista
minen
565 Jitehuolto Vastuullinen ympéd- | Aktivoidaan kuntalaisia ym- | x X
ristdstd huolehtimi- | péristdasioihin
nen
Jarjestetddn kierrditys-, kom- | x X
postointi- yms. tietoiskuja ja
informoidaan ympéristdasi-
oista Pyht#i-lehdessd
Kunnallistekniikka 1 000 € TP2014 TA2015 TP2015
Toimintatuotot 343 200 223
Toimintakulut -670 -586 -637
Sisdiset erét -5 -7 -73
Toimintakate -332 -392 -487
Mittarit TP2014 TA2015 TP2015
Kaavatiet kunnossapito m 36 924 36 924 36 924
Raitit kunnossapito m 3 980 3 980 3 980
Yleisid teitd m 86 860 86 860 86 860
Yksityistie km 265 265 265
Avustettavat tichoitokunnat 54 56 56
Avustettavat yksityistiet km 126 140 140
Yksityisticavustus €/km 278 214 214
Kunnan jdtekustannukset €/asukas 10,95 0,7
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Sitovien tavoitteiden toteutuminen:
Uudelle Sammalkallio II asuinalueelle on asennettu kunnallistekniikkavaiheessa laajakaista.

Jétehuollon kumppanin Kymenlaakson Jite Oy:n kanssa yhteistydssd on aktivoitu kuntalaisia ym-
péristdasioihin. Lisiksi heidin kanssaan yhteisty3ssi on jérjestetty kierrétys-, kompostointi- yms.
tietoiskuja ja informoitu niistd ja ymparistdasioista Pyhtii-lehdessa.

Alueiden yllédpito palvelut ovat ulkoistettu. Ulkoistuksen avulla on pyritty varmistamaan se, etté
alueiden yllépito on systemaattista, jatkuvaa ja asiantuntevaa ja ettd palvelupisteiden ja liikkenne-
viiylien katselmukset pidetd#n vuosittain vuosikelloperiaatteella. Samalla silld on varmistettu yll4-
pidon ammattitaitoisuus ja motivaatio.

Alueiden ylldpidosta on laadittu kirjalliset palvelukuvaukset joiden mukaan sopimus on tehty.

Kaavatiet ja raitit on pidetty liikennditdvissd kunnossa ja pienid liikenneturvallisuussuunnitelman
mukaisia parannuksia on tehty. Kunnan kiinteistdjen piha-alueita ja yleisié uimarantoja on kun-
nostettu ja tehty huoltot&it.

Toimintatuotot ylittyivét hieman LTA:on ennusteesta. Suunnitellut kiinteistéjen myynnit jaivét to-
teutumatta esim. Versso, Siltakylidn E 18 liittyméalue, Volttila ja Keihiissalmi. Sen vuoksi toimin-
tatuotot alittuivat alkuperéisesti TA:sta.

Toimintakulut ylittyivit koska teknisen johtajan, tyopésllikon ja tydnjohtajan palkkakulut on siir-

retty teknisen toimen hallinnosta. Lis#ksi teknisen toimen tukikohdan jérjestelyt olivat ylimaarsi-
nen kustannus.
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TOIMIELIN TEKNINEN LAUTAKUNTA

TULOSALUE ALUELAMPOVERKOSTO
TOIMINNAN KUVAUS
570 Aluelampoverkosto
PROSESSIT

- Toimivan ja ekotehokkaan yhdyskuntarakenteen kehittiminen

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Tulosyksikko Prosessi Tavoite Strategianfikékulma
A |P |T |H
570 Aluelimpdver- | Toimivan ja ekote- | Kaukoldmmon jakelu toimii | x X
kosto hokkaan yhdyskun- | katkoitta
tarakenteen kehitté-
minen
Alueliimpéverkosto 1 000 € TP2014 TA2015 TP2015
Toimintatuotot 202 200 198
Toimintakulut -316 -319 -313
Sisdiset erit 141 149 133
Toimintakate 27 29 18
Mittarit TP2014 TA2015 TP2015
Lammityskatkot 0 0 0
Liittyneet kiinteistot 22 24 24

Sitovien tavoitteiden toteutuminen:
Kaukoldmmon jakelu on toiminut katkoitta.
Vuosi 2015 oli Ilmatieteen laitoksen mukaan Suomen mittaushistorian limpimin. Sen vuoksi
limménmyynti jii vihiiseksi ja siten toimintatuotot alittuivat.

Koska 1dmmon myynti jdi alhaiseksi, my6s lammon hankinta Vapo:lta jii alhatseksi ja siten toi-
mintakulutkin alittuivat.
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TOIMIELIN TEKNINEN LAUTAKUNTA

TULOSALUE RUOKAPALVELU
TOIMINNAN KUVAUS
270 Ruokapalvelu
PROSESSIT

- Tasapainoisen ja terveellisen ruokailun mahdollistaminen

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Tulosyksikko Prosessi Tavoite Strategianikokulma
A |P |T |H
270 Ruokapalvelu | Tasapainoisen ja | Ruokapalvelutoimittajien palave- X X
terveellisen ruo- ri vahintddn kerran vuodessa
kailun mahdollis-
taminen Asiakastoiveet huomioidaan ruo-
kalistojen suunnittelussa X
Ruokapalvelu 1 000 € TP2014 TA2015 | TOT 12/2015
Toimintatuotot 30 21 27
Toimintakulut -465 -473 -506
SisHiset erdt 467 453 448
Toimintakate 32 1 -31
Mittarit TP2014 TA2015 | TOT 12/2015
Suoritteet/vuosi 175 000 170 000 168 000
Toimintap#ivid/ vuosi 248 248
Toimintakulut €/toimintapdivi 1895 2036
Toimintatuotot €/pv 1911 1919
Asiakastyytyviisyys (1-5) 2,9 3 3

Sitovien tavoitteiden toteutuminen:

Vuoden 2015 aikana elintarvikkeiden hinnan kehitys on ollut maltillista. Kuuluminen KL-
kuntahankintaan on estéinyt elintarvikkeiden hintojen voimakkaat heilahtelut ja antanut sopimuk-
sen tuoman volyymiedun hankinnoissa.

Vuoden aikana on toteutettu koululaisten toiveruokapéivié, tind vuonna ovat mukana toiveissa ol-
leet myds ns. pikkukoulujen eli Pyttis svenska skola, Suur-Ahvenkosken ja Hirvikosken koulujen
toiveet.
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Liséksi toteutettiin teemaviikot VILKAS (vilja ja kasvis) sekd hyvin suosion saanut pulla (li-
ha/kala/ kasvis/broileri/riista) kiert4# maailmaa.

Perinneruokaviikolla tarjolla oli nykyisin harvemmin tarjolla olevia silakkalaatikkoa, maksastro-
ganoftia ja tillilihaa.

Leipéviikolla tarjolla oli lasten toivomia pehmeiti leipis niin rukiisina kuin vaaleina leipind.

Palvelusopimuksissa kirjatut juhlapyhét - passidinen, vappu, itsendisyyspéivi ja joulu - huomioi-
tiin teemaan liittyvilld aterioilla.

Ruokapalvelujen edustaja oli mukana koko koulun vanhempainillassa seké uusien ekaluokkalais-
ten illassa omalla rastipisteelld. Pisteelld esiteltiin mm. keittiota.

Pdivikoti Majakan tarpeita ja siihen liittyvid toimintaprosesseja kaytiin ldpi heinfikuun aikana,
kun ruokapalvelun toiminnot hoidettiin siirtotiloissa pdivikoti Majakassa.

Vuoden aikana on ollut tapaamisia ja keskusteluja Loviisan kaupungin ruokapalvelujen ja Kymi-
joen ravintopalvelujen kanssa.

Tapaamisissa on ollut 14sni koko keskuskeittién henkildkunta ja asioita on kéyty lépi benchmar-
king-menetelmalld.

Ostopalveluiden hyddyisté on kéyty keskustelua Kymijoen ravintopalveluiden kanssa.

Elintarvikehankinnoissa osallistuttiin KL-kuntahankinnan jirjestdimi#n elintarvikekilpailutukseen,
uuden sopimuskauden alkaessa 02/2016. Koska KL-kuntahankinnan sopimus on valtakunnallinen,
pienien paikallisten yritysten huomioiminen tédsséd hankintakohdassa ei ole mahdollista.

Alakoulut osallistuivat valtakunnalliseen T#hteits nolla - kampanjaan. Kampanjaviikon aikana mi-
tattiin ja arvioitiin syntyvéi lautastihteita.

Hirvikosken koululla oli tdydellisid T#hteitd nolla-péivii ja Pyttis svenska skolanissa oli pdivid,
jolloin lautastéhteiden mé#érd arviointiin silmédmé&érdisesti normaalia pienemméksi.

Henkil6std on osallistunut tapaamisiin Loviisan ruokapalveluiden ja Kymijoen ravintopalveluiden
kanssa.

Ruokapalvelun henkilokunta vieraili kaikissa Pyhtddn kunnan palvelukeittitissa ja kavi ldpi toi-
mintaprosesseja ja niiden kehittdmistarpeita.

Ty6suojelupdillikké Timo Hokkasen kanssa kéytiin ldpi ruokapalvelutoimintaa liittyvid riskejé ja
vaaroja.

Taloushallinnon muutos - teknisen toimen hallinnon purku - ja palkkaohjelman muutos - loma-
palkkojen vienti kustannuspaikalle, vaikka kustannukset purettu muissa kustannuspaikoissa - ovat
lisdnneet ruokapalvelyjen toimintakuluja 10 000 € ja 30 400 € = 40 400 €. Tést4 seurauksena on
huomattava talousarvion ylitys toimintakuluissa.

‘Toimintatuotot ovat toteutuneet arvioitua paremmin.

Henkilostokulut ylittyivit huomattavasti, johtuen taloushallinnon ja palkkachjelman muutoksista.
Palvelujen ostoissa syntyi sdstod mm. uuden kuljetussopimuksen pohjalta.

Raaka-aine- ja muiden hankintojen osalta méérérahat riittivit toimintaan.

Piivihoidon suoritteiden médri on ollut laskussa kevédan jilkeen, miké heijastuu siséisiin tuloihin.

60



TOIMIELIN VALVONTALAUTAKUNTA
TULOSALUE RAKENNUSVALVONTA
TOIMINNAN KUVAUS
611 Rakennusvalvonta

- Rakennusvalvonta huolehtii rakennusvalvonnan viranomaistehtéivistd valvomalla rakentamista koske-
vien s#dnngsten noudattamista. Rakennusvalvonta ohjaa ja neuvoo rakentamisessa seké edistié laa-
dukkaan rakennuskannan ja viihtyisdn ympiristén syntymisté.

- lisiiksi rakennusvalvonta on hoitanut oman tydns# ohella yksityisteihin liittyvit asiat

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

- kiisittelee rakentamista koskevat luvat
- valvoo rakentamista ja rakennettua ymparistdi
- kiinteistdjen pinta-alojen tarkistusmittaus

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

- tehtdvien laajuus monipuolisuus ja sivutoimena annetut toimeksiannot aiheuttavat resurssivajetta, jotka
vaarantavat perustehtiiviin hoitamisen MRL:n méériysten mukaisesti

- pysyvin rakennustunnuksen kiyttéonoton siirtyminen v 2014 loppupuolelle tulee vaikuttamaan vuo-
den 2015 toimintaan

- mittaushenkilon/projektitydntekijan palkka lisétty talousarvioon/ 4kk

- palvelustrategian mukaiset toiminnan muutokset aiheuttavat menopuolen kasvua, joka tulee huomioida
lupataksaa médritettdessd v. 2015

- talousarvion tulopuolen toteutuma edellyttiinee rakennuslupataksan korottamista n. 20%

Rakennusvalvonta TP2014 TA2015 TP2015
Toimintatuotot 72 62 53
Toimintakulut -110 -116 -125
Sisdiset erit -11 -11 -76
Toimintakate -49 -65 -148
Mittarit TP2014 TA2015 TP2015
Aloituskokous 12 15 9
Rakennusluvat 144 200 133
Loppukatselmukset 104 230 88
Suoritetut katselmukset 113 230 100
Nettomenot/asukas 14,3 7,38 16,1

Sitovien tavoitteiden toteutuminen:
Oletettua heikompi lupakysynti ja oletettujen investointihankkeiden siirtyminen aiheutti tulopuoclen vajetta
budjettiin lupamaksujen 20% korotuksesta huolimatta.
Pysyviin rakennustunnuksen kiyttdonotto ja kiinteistorekisterin selviminen rakennustiedon siirtdmiseksi
verottajalle aiheuttivat n 6000€ budjetoimattoman menoerin.
Menopuolelle aiheutui lisiiksi budjetoimattomia kuluja jérjestelmépéivityksen vuoksi sekd sdhkoisen arkis-
toinnin pilotointiprojetista (jatkuu vuodelle 2016)
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TOIMINNAN KUVAUS

620 Palo- ja pelastustoimi
¢ toimii alueellisena pelastustoimena 1.1.2004 alkaen
¢ hallinnoinnista vastaa Kotkan kaupunki
¢ Kymenlaakson pelastuslaitos toimii kunnallisena liikelaitoksena vastaten pe-
lastustoimen tehtdvisti

Palo- ja pelastustoimi TP2014 TA2015 TP2015

Toimintatuotot - -

Toimintakulut -337 -355 -325

Toimintakate =337 -355 -325
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TULOSLASKELMA TOTEUTUMISVERAILU
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TOTEUTUMISVERTAILU 20151-12
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talousarvio

DEMOKRATIAPALVELUT iset tilit 6373
e ~ 13 Toimintatuotot 19 552
4 Toimintakulut -346 962
TOIMINTAKATE -333 783
HALLINTO- JA KEHITTAMISPALVELUT ~ |Sisdiset tilit | 545 148
‘ T 3 Toimintatuotot 55 400
| 4 Toimintakulut | -1 722 218
TOIMINTAKATE -1121 670
]l’s'IVI'ers_rOIMEN HALLINTO ‘_Sié"a{i'ggi't'nit o ] -127 951
| [ TameBEait | 0
4 Toimintakulut -90 278
. |TOIMINTAKATE | -218 229
\PERUSKOULUTUS 'Sisdiset tilit . -1049312
' |3 Toimintatuotot 215 808
|4 Toimintakulut | -4 622 831
| TOIMINTAKATE | -5 456 335
|KESKIASTE JA MUU KOULUTUS ']_Si'séiset tilit 1 0
13 Toimintatuotot j 0
| 4 Toimintakulut -69 000
TOIMINTAKATE -69 000
|KIRIASTOTOIMI [Sisaiset tiit -67 357
1' o |3 Toimintatuotot 5000
3 v EARPEGaRe S,
302 047
NUORISO- JA LIIKUNTATOIMI | Sisaiset tilit -179 372
e o "3 Toimintatuotot 58 900
4- -363 246
-483 718
\SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUJEN HALL §f§éi:s¢f:ti?ii -381 514
! 3 Toimintatuotot 0
[4 Toimintakulut -453 630
| TOIMINTAKATE | -835 144
LASTEN PAIVAHOITO lsisdiset tiit -220 986
[ ' 13 Toimintatuotot 517 030
‘ 4 Toimintakulut -2 250 304
| | TOIMINTAKATE | -1 954 261
|SOSIAALIPALVELUT JA TOIMEENTULOTURV [Sisaiset tilit -78 179
: : : L} M lsiiad i
4 Toimintakulut | -1 184 276
TOIMINTAKATE -350 001
PERUSTERVEYDENHUOLTO Sisaiset tilit -160 478
3 Toimintatuotot 849 599
4 Toimintakulut -16 376 714
TOIMINTAKATE -15 687 593
ERIKOISSAIRAANHOITO Sisaiset tilit 0
3 Toimintatuotot 0
4 Toimintakulut 0
TOIMINTAKATE 0
YMP.TERV.HUOLTO JA YMP.SUOJELU Sisaiset tilit 0
3 Toimintatuotot 0
4 Toimintakulut -140 000
TOIMINTAKATE -140 000

64

(.

talousarvio
19 552
-346 962
-333 783
545 148
55 400
-1722 218
-1121 670

-127 951,

0
0

-127 951
-1049 312
215 808

-4 413 109
-5 246 613
0

0

-69 000
-69 000
-67 357

5 000
-239 690
302 047
179372
58 900
343 246
-463 718
-381 514
0

0

-381 514
-220 986
429 785

-2 510 304
-2 301 506
78 179
912 454
-1796 276
-962 001
-160 478
349 599
-16 276 714
-16 087 593

0
0
0
0
0
0

-140 000
-140 000

Toteutuma

-10 909

9 053

-282 804
-284 660
492 734
90 115

-1 552 831
-969 982

0

0

0

0

-1178 678
402 907
-4 257 409
-5033 180
0

0

-65 550
-65 550
-67 338

8 098
-262 896
-322 136
-178 322
50 670
-351 613
-479 265
0

0

0

0

-318 709
435 148
-2762 277
-2 645 839
-134 494
705 863

-1 817 047
-1 245 678
-393 107
374 183
-16 137 239
-16 156 162
0

0

637

637

0

0

-166 986
-166 986

Poikkeama

4536

10 499
-64 158
-49 123
52 414
-34 715
-169 387
-151 688
-127 951
0

0

-127 951
129 366
-187 099
-155 700
-213 433
0

0

-3450
-3450
-19

-3 098
23 206
20 089
-1 050
8230

8 368

15 547
-381 514
0

0

-381 514
97 723
-5 363
251 973
344 333
56 315
206 591
20771
283 676
232 629
-24 584
-139 475
68 569

0

0

-637
-637

26 986
26 986




RUOKAPALVELU

TEKNISEN TOIMEN HALLINTO

SUUNNITTELU, KAAVOITUS JA MITTAUS

KIINTEISTOT

{

'KUNNALLISTEKNIIKKA
/ALUEELLINEN LAMPOLAITOS
'RAKENNUSVALVONTA

|
i
|
|
[

|
|
i
IPELASTUSTOIMiNTA
|

]Sisaisét tilit

!'3 Toimintatuotot
|4 Toimintakulut

iTOIMINfAkATE

' 1Siééiséf tilit

3 Toimintatuotot
14 Toimintakulut
TOIMINTAKATE

']s{séisét' tilit

|3 Toimintatuotot
§4 Toimintakulut

| TOIMINTAKATE
‘Sisaiset tilit

'3 Toimintatuotot
4 Toimintakulut

| TOIMINTAKATE
Isisaiset tilit

I3 Toimintatuotot
14 Toimintakulut

| TOIMINTAKATE
'Sisaiset tilit

3 Toimintatuotot
4 Toimintakulut

jTOIMIN‘i’AI(ATE

]Siséiset tilit

3 Toimintatuotot
4 Toimintakulut

|Siséiset tilit
§3 Toimintatuotot
{4 Toimintakulut

§

| TOIMINTAKATE

|TOIMINTAKATE

453 063
20 500
-468 630
4934

-81 595
8500
-453 876
-526 971
0

10 700
-240 400
-229 700
1224 521
282 755
-1 105 877
401 399
-6 718
1900 000
-525 655
1367 627
148 500
245 000
-349 200
44 300

-11 397

77 000
-106 576
-40 972
0

0

-354 759
-354 759
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453 063
20 500
-472 630
934

-81 595
8 500
-103 876
-176 971
0

10 700
-300 400
-289 700
1224 521
282 755
-1 380 877
126 399
-6 718
200 000
-585 655
-392 373
148 500
200 000
-319 200
29 300
-11 397
62 000
-116 576
-65 972
0

0

-354 759
-354 759

448 383
26 848
-506 422
-31 191
0

13917
-108 033
-94 117
-18
9027
-375 444
-366 434
1357 017
398 662
-1 185739
569 940
-73 117
223 148
-637 041
-487 011
132 862
198 387
-312 629
18 621
-76 304
53 220
-124 990
-148 074
0

0

-325 111
-325 111

4 680

-6 348
33793
32124
-81 595
-5417

4 157
-82 855
18

1673

75 044
76 735
-132 496
-115 907
-195 138
-443 541
66 399
-23 148
51 386
94 638
15638
1613

-6 571
10 679
64 907
8780

8 414
82 102
0

0

-29 648
-29 648



T e e e

mmw S

T
H

jeieio 0 8 oS loiolo

o o 005 £9- 0 510z usuiisnn “elojselin
0 o 000 G- o - G10Z USUILEIUSN UILLIOISE L3SIONUES
i0 o fo l0 ‘0 1000005 b & 000 00S L- 19pnnso el J03)yesQ
‘0 .0 0 0 000 00G L ° 1000 005 L- 5102 OHONYIS3A urpdeunty
:0 opg v 10 1000 001~ 100000 ¢ 1000 001~ j99n|EISaA B -eey
0 opE e <0 1000 001- ‘000 00L  ° :000 00" 510z Jednexgisioiuing
in ecrze- 1000 Z8- 1000 Z8- 100028~ 0 ojsney el J@eU0)
0 _ ‘000G 0 GLOZ JEISUBYEIUONEA
0

G 10T 199ISMIBA USUILNS L

G107 1991 Bl 195U0Y UBPIONIAN

0. ] G102 199UONSIOAIS
0. bmo mﬁ? e %@om- 510z "Auolsniey uswioisniedQ
0 -000 0¥~ ‘000 OF 510z eibojounaisniado
1S ,@8 ot 621 88 96559/~ 1150  !1I89L8- To00 596~ 10 000 O 000 506~ :000 S98- 000 0% 5000 506- 100p1e] el Jeajuanes JeauIy
o eeeeg 8692 0 . 8£9Z- : o iwmwm‘mn 0 30006 GLOZ SNISOULNY LUSWIESUILIOAY
0000 800,09 286 61 1000 0¥ 200008 S10Z Mins ueynis
0 {000 § 0 .. l000g GLOZ UURY [E-BLUEES USLIIESSEYIOM]
},i,mvvl ) ieFrF OL- wooo o.n G107 LUy [E-BLUEIES USJBESSIUNEY
268 ¥ iZ0l- o005 5107 ojsindejuel uanIEgNNH
0006 ‘0 1000 g 510z Smisouuny usAsefinny
,m.h_.m 61 £8F me i ooo St - 61,0z wasiew uegd-yod usguonsulLE
22901 1€ 6- 00,0 G102 Jeuuesewing
‘90€ 81 veg |- ,.:“,_ooo.om- e B 2O00 02 §10Z ORiu uSpye| UBAENIS
190 0L~ : 000 01 51,07 QUIOWSSIEW USPISN|EUINSY
/596 6- ‘0 [0000L- ‘000 O} 1000 01~ $10Z BIAMUOIY ‘01 N UURNSISYIA
1988 6- 10 0 10000k~ <0000 1000 01- 5107 BIAENS 1o} YW “UunNSIBUIA
8L Li- i0 0 ...00061- 000Gt 0 1000 S1- 510z bioysniad usfojerely
'voz 0cZ- 0 o 000002 5000002 0 1000 002 510Z SOEJUNY USPIRISISYO Yel g1
681 G- 0 00001 0 1000 01- G102 19sinepied
£69 /- 0 1000 0L 0 1000 01~ 51L0Z EWAR uOlE) UnpuBIG3|
286" 0 - 0 000 §1- 510z wisnn uspiaisAjeed usfoyues
ri8- 0 0 3000 O} 102 ynw ‘Wey loysniad usimey
661 8- 0 i0 :000 G- 5102 JO[EAMIEY UDIKION
il Y 0 ‘0 1000 G- 5102 104} ¥NW uunns AINjeUUSY]
1000 01 :0 :0 1000 01~ G107 es uaisnnastod Jsid 1oxsn|e YueA
850611 iy 0 1000 021 5107 uuafes] }ioA 'soye|jodue) ‘I9anly
1572 9 ‘57z 9¢- - oo io . - 0 0000 $1L0Z 199140y JoUSId UBNIUNSY UUNY NN
6.9 651 IOOF pYE- ‘629 GBE- 1000 0vZ- 0 ‘000 Ovz- -0 :000 O¥2- 11 0Z OlEMEWWES
0 10 0 000 OF 0 0 1000 O 000 0~ 10 {000 oV~ 19pNaYIo JeWoRsdUIY
V 0 0 0 00 :0000v-  to 0 0000y~ :0000p-  § i {000 OF- $10Z 1983Msnae Jeuunysnnsoisan Inai|
OLLaN] LINAAW] _Hval _ stoziol]  OLIINENAAN] Hvd] crozior] orianfunan)  wvel  siozvan]  owian] LINAAW]  Hwa| — slozvl
G10Z eweaiod 610z gwninsjo| OIAESNOJE] NPBNNIA olAIESNOfE) :m:_w_ma:ﬂ




L9

/880 Bb~ 1000 O~ 1260 982 1969 219 |- ITLE G (0 {300 699 |- 1005 218 b~ 100000} ;000 0% 1005 266 L~ 005118 1" j000009 1 .0009Y 1008 28V £
889 8¥~ 000 0y~ izovgec 1969219 1~ IEIE IS 10 1800699 b 100S I8} 1000 00) 100 OF 005 /56 |- 1005 £18 1~ 1000 009 L 1000 Oy :00S LS¥ €
0 0 lel6cg 1780899 0 0 i/80899- 1000 Z5i- 00025 1000254 10 000 252 jewauusyel ef josynuuayey
0 o ‘zpL 69 868 0EV- 0 :8S80Er 1000 00G- {000 005- 0 1000 005" 102 edelog
0 0 0005 0 0 1000 G- 10006 .10 10006~ | 5102 S1d uunnssmsouumt s sid Juit
0 0 000§ 0 0 000 6~ S 0 ‘000G 5107 19SINUUSYE] USW(ESSEYIaN
0 i0 syl e 1258 12 0 1258 lz-__ 1000 0F- (00008 o ¢ 1000 G€- G102 129)u0 Jousld YeJuoje]} NN
0 0 19208 19/ 5pk- o liorcpl-  f000SiL- 000Gt ! 0 {0006tk 5102 NnoY UsAIElnNH
. 0 ‘0 HSEO0L-  10000k- £000 0L~ ‘o 1000 01~ GLOZ BI0YS BYSUSAS Sikd
0 0 {200 € 0005 0006 D 0006 GLOZ BUsESEN NojEned
0 0 ‘0g) 1 000 01~ . ‘0003 0 {000 01- $1L0Z RINoYNNG US3SONIAIH
9 9 904 0271000 0€- S o,om 0g .. 100008 9 §10Z NN USNSOIOMY 175
0 0 £ZZ0)- 10000~ , 1000 01- 0 10T 2IAUOHI J0jEIuISNYUBA
0 0 1z e 000 - 80 5 0 10z exieleiy noxened
10 ) 'evi- ‘0005 000 6 GLOZ 1AOYENIOH
Q. ‘W,o "ow.m 6 :000 0F- Aooo oL- G107 QEl e|nyno .._hmm.ZE UBJANLOYAN
0 ‘0 Y 190 2- 000 ZL- 1000 21~ §10Z OISelAUBUUNY
0 :zzzsz 18Iz 55 82z 55~ |oos 8- 005 82- 0 jouaw JasioynyTeARid N
OLiTN Fz>>_>__ ave] _ coziol]  orianfivaand wve| siozion]  ouanjunaaw] Hvel  gioevid)  OUISN]  LINAAN] HVML SI0EVL
G10¢ EWLEDYIOH G1.0Qg ewninajol olatesnoe] nysinnp QIAIESNO|E] cmc_m._mas_x_/.\

ohng.
p




Tilinpaatoslaskelmat



TULOSLASKELMA JA TASE

Pyht4dn kunta

TULOSLASKELMA 12/2015 12/2014
Tolmintatuotot

Myyntituotot 494 539,78 577 530,89
Maksutuotot 1374 035,80 1481 633,24
Tuet Ja avustukset 399 831,10 439 778,64
Muut toimintatuotot 766 222,44 861 560,36
Toimintatuotot 3 034 629,12 3 360 503,13
Toimintakulut

Henkildstokulut

Palkat ja paikklot -5 900 855,92 -7 655 152,74
Elidikekul -1 638 786,25 -1 946 063,98
Muut henkilgsivukuwlut -265 895,79 -360 504,28
Henkildstbkulut -7 805 537,96 -9 961 711,00
Palvelujen ostot -20 282 788,55 -7 765 770,96
Aineot tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -1 292 658,38 -1 356 539,35
Alneet tarvikkeet ja tavarat -1 292 658,88 -1 356 539,35
Avustukset -1 642 229,86 -1 487 763,16
Muut toimintakulut -211 116,38 -254 246,37
Toimintakulut -31 234 331,63 -30 826 030,84
TOIMINTAKATE -28 199 702,51 -27 465 527.7T1
Verotulot 19 959 360,37 19 865 217,22
Valtionosuudet 8 525 267,00 8674 213,00
Rahoitustuotot {a -kulut

Korkotuotot 20 454,64 20 666,04
Muut rahoitustuotot 9 720,78 8 456,19
Korkokulut -74 507,05 -104 998,70
Muut rahoituskulut -395,13 -712,50
Rahoitustuotot ja -kulut -44 726,76 -76 588,97
VUQSIKATE 240 198,10 987 313,54
Poistot a arvonalentumiset

Suunniteiman mukaiset poistot -1 326 770,94 -1 352 038,29
Poistot }a arvonalentumiset -1 326 770,94 -1 352 038,29
Satunnaiset erét

TILIKAUDEN TULOS -1 086 572,84 -364 724,75
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -1 086 572,84 364 724,75
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TULOSLASKELMA JA TASE

Pyhté%n kunta

TASE 1212015 1212014
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hybdykkeet

Aineettomat oikeudet 226 432,02 299 985,55
Muut pitkdvaikutteiset menot 94 406,06 144 357,98
Aineettomat hydykkeet 320 838,08 444 383,53
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet 4794 470,39 4 767 783,49
Rakennukset 10 827 833,52 10 657 602,45
Kiintedit rakenteet ja laitteet 4 841 070,57 4 447 159,54
Koneet ja kalusto 194 653,50 203 324 47
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 0,00 249 225,72

Alneelliset hytidykkeet

20 658 027,98

20 325 095,67

Sijoitukset

Kuntayhtyméosuudet 2 404 B48,96 2 404 848,98
Osakkuusyhteisdosuudet 1 870 000,00 1 870 000,00
Muut osakkeet ja osuudet 175 365,96 175 340,96
Muut lainasaamiset 1218 132,70 1216 532,70
Muut saamiset 622 462,00 622 462,00
Sijoitukset € 290 809,62 6 289 184,62
PYSYVAT VASTAAVAT 27 269 675,68 27 058 683,82
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Lahjoitusrahastojen erityiskattest 30703,29 54 737,49
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 30703,29 54 737,49
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Valhto-omaisuus

Saamiset

Pitk#aikalset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 355 848,92 337 199,12
Muut saamiset 197 421,88 230 760,90
Sliosaamiset 261 676,00 505 590,37
Lyhytalkaiset saamliset 814 946,80 1073 550,39
Saamliset 814 946,80 1073 550,39
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset 147 458,70 300 682,79
VAIHTUVAT VASTAAVAT 962 405,50 1374 233,18
VASTAAVAA 28 262 784,47 28 487 634,49
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TULOSLASKELMA JA TASE

Pyhté#in kunta

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma

Edellisten tilikausien ylijadma (alijagma)

Tilikauden ylijaams (alijadma)
OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitk#alkainen vieras pédoma
Lalnat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Pltkdaikainen vieras pédoma

Lyhytaikainen vieras piioma
Lainat rahaitus- ja vakuutusiaitoksilta

28 262 784,47

8 395 370,52
2724 191,90
-1086 572,84
10 032 989,58

879 200,00
879 200,00

30 703,29

30 703,29

2779 166,59
59 943,00
2 839 109,59

11 508 317,73

28 487 634,49

8§ 395 370,52
3088 916,65
-364 724,75
11119 562,42

879 200,00
879 200,00

54 737,49

54 737,49

2363 782,93
107 189,80
2470972,83

10 096 426,34

Ostovelat 1838 719,29 2296 071,47
Muut velat 290 213,67 379 879,18
Siirtovelat 843 531,32 1190 784,76
Lyhytaikainen vieras pidoma 14 480 782,01 13 963 161,75
VIERAS PAAOMA 17 319 891,60 16 434 134,58
VASTATTAVAA 28 262 784,47 28 487 634,49
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RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenct
Rahoeitusosuudet investointimencihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luov.tulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12
Kassavarat 1.1

71

TP 2015 TP 2014
1000 € 1000 €
240 087
-248 -250
-1617 -2 459
0 240
330 689
-1295 -793
-2 0
0 0

1500
-1 271 -1 196
1598 2020
0 0
-683 -293
1142 531
-153 -262
147 300
300 563



TULOSLASKELMA JA TASE

Pyhti#ii-konserni

TULOSLASKELMA

12/2018

Tolmintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhtelisdjen voltosta (tapplosta)

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtlonosuudet

Rahoitustuotot ja -kutut

Korkotuotot

Muut raheitustuotot
Korkekulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot [a arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumliset

Poistot |a arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
TilinpH4tossiirrot

Tillkauden verot
Laskennalliset verot

Véhemmistéosuus .
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

72

10 252 249,07
-38 084 679,114
-5 324,97

-27 837 755,01
19 959 360,37
8 612 148,53

20 557,83
11 635,94
-82 138,88

-638,89
-50 684,01

683 169,89
-1 537 908,23
5,82

-1 537 914,05
-854 744,16

0,00

-2,40

-1,66
-854 748,21



TASE 12/2015 12/2014
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Alngettomat hyddykkeet

Aineettomat cikeudet 251 633,95 312 016,49
Konserniliikearvo

Muut pitkévaikutteiset menot 100 430,63 147 798,18
Ennakkomaksut 3 855,55 14 250,83
Aineettomat hydykkeet 355 920,14 474 065,51
Alineelliset hybdykkeet

Maa- ja vesialueet 4 881 207,23 4 854 520,33
Rakennukset 12 042 750,02 11 970 621,22
Kiintedt rakenteet ja laitteet 4 894 508,74 4 492 155,82
Koneet ja kalusto 347 488,48 347 766,76
Muut aineelliset hyddykkeet 88,82

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 45 451,50 262 027,84

Aineolliset hySdykkeet

Sljoltukset

22 211 494,79

21 927 091,97

Osakkuusyhteisdosuudet 1 882 662,64 1 890 206,03
Muut osakkeet ja osuudet 194 667,97 179 737,21
Muut lainasaamiset 1218 132,70 1216 832,70
Muut saamiset 625 986,89 625 728,21
Sijoitukset 3921 484,24 3 912 204,14
PYSYVAT VASTAAVAT 26 488 899,16 26 313 361,62
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot 18 478,54 31 491,65
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 37 604,93 61 766,37
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 56 083,47 93 258,02
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Valhto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 68 201,88 77 313,78
Keskenerdiset tuotteet 5 036,99 6 624,63
Muu vaihio-omaisuus 145,09 174,58
Vaihto-omalsuus 73 383,97 84 112,99
Saamiset

Pitkdalkalset saamiset

Pitk#alkalset saamiset 0,00

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 101972895 977 571,77
Lainasaamiset 6,09

Muut saamiset 281 547,54 306 468,63
Siirtosaamiset 313 165,62 576 523,15
Lyhytaikaiset saamiset 1614 449,19 1 860 563,55
Saamiset 1614 449,19 1 B60 563,55
Raholtusarvopaperit

Muut arvopaperit 0,13 0,13
Rahoitusarvopaperit 0,13 0,13
Rahat Ja pankkisaamiset 693 616,07 678 745,18
VAIKTUVAT VASTAAVAT 2 381 449,36 2623 421,85
VASTAAVAA 28 926 431,99 29 030 041,49
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspéioma 8 395 370,54 8 395 370,54
Arvonkorotusrahasto 2243375 22 433,75
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Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijddma (alijaama)

Tilikauden ylijgama (alijazma)
OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

KONSERNIRESERVI

VIERAS PAAOMA

Pitkéalkalnen vieras pidoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Saadut ennakot

Laskennalliset verovelat
Pitk#aikainen vleras pifioma

Lyhytaikainen vieras piiioma
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdiltd

Lainat muilta luotenantaijitta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Slirtovelat

Laskennatliset verovelat
Lyhytalkainen vieras piddoma

1948,74
2316 125,46
-854 748,21
9 881 130,27

1 832,60

314 788,11
314 788,11

17 639,46
37 852,00
65 491,46

307569526
375168

59 943,00
0,00

3139 389,94

11 533 845,26
25,85

344215

2 100 306,31
420 941,66
1473 546,42
169194

15 £33 799,60

1 948,74

2 666 515,51
-350 203,55
10 736 064,98

704,36

258 548,61
258 548,61

31 129,12
62 232,12
93 361,24

2 682 939,13
377753
107 189,90

2793 908,56

10118 112,36
25,85

83 438,48

2 636,07

2 505 348,94
514 529,89
1920 674,61
1 689,54

15 147 455,74

VIERAS PAAOMA

18 673 189,54

17 941 362,30

VASTATTAVAA

T4

28 926 431,99

29 030 041,49



Pyhtiid-konserni, PYH

RAHOITUSLASKELMA EUR Konsernivaluutta 12/2016
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 683 169,69
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat -186 460,50
496 709,39
tnvestointien rahavirta
Investointimenot -1 809 549,23
Rahoitusosuude! investointimencihin 759,01
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden fusvutustulot 340 928,04
-1 467 862,19
Toiminnan ja investointien rahavirta -871 152,80
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset -1858,68
Anfolainasgamisten vahennykset
-1 858,68
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 1 500 000,00
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -1 289 349,51
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1513 374,21
1724 024,70
Oman padoman muutokset
Oman padoman muutokset -1118,98
Muutokset véhemmistén osuudessa 1128,59
7.60
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pa&omien muutokset -688,70
Vaihto-omaisuuden muulos 10 732,17
Saamisten muutos 246 214,94
Korattomien velkojen mulios -992 408,33
-736 149,92
Raholtuksen rahavirta 986 023,69
Rahavarojen muutos 14 870,89
Rahavarat kauden lopussa 693 618,20
Rahavarat 1.1. 678 745,31
Avaavan kassan kurssierot 0,00
Rahavarojen muutoksen kurssierot 0,00
Rahavarojen nwutos 14 870,89
Yritysjarjestelyssé tulleetldhteneet rahavarat 0,00
0,00
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Liitetiedot



Pyhtdan kunta

Luettelo tilikautena 1.1.-31.12.2015 k&ytetyisti kirjanpitokirjoista
ja tositelajeista sekd niiden siilytystavoista

Tasekirja
Paikirja

Paivakirja

KAYTETYT TOSITELAJIT

SAP R/3 talous- ja toiminnanohjausjarjesteima

Ostoreskontran tositteet

Ostoreskontran maksut

Myyntireskontran tositteet

Myyntireskontran suoritukset

Kéayttbomaisuuden tositteet
Kirjanpidon muistiotositteet
Palkkatositteet

Liittymat: YPH

Maksuliikenteen tositteet

KR, KA, KG

KZ
ZP

RV

DA, DZ
ZP

AA, AB, AF
SA, AB

L1, K8

L5

FAY

sidottu
sahkoinen arkistointi

sdhkoinen arkistointi

sahkdinen arkistointi

s&hkéinen arkistointi
paperinen arkistointi

sahkoinen arkistointi

sahkdinen arkistointi
paperinen arkistointi

paperinen arkistointi
paperinen arkistointi
paperinen arkistointi
paperinen arkistointi

paperinen arkistointi

Arkistointi hoidetaan SAP jarjestelmalld ja jarjestelmé on kahdennettu kahteen
eri paikassa olevaan konesallin ja tiedot kopioituvat automaattisesti.
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LITETIEDOT

KAYTTOOMAISUUDEN ARVOSTUS
Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon, vdhennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poisto
suunnitelman mukaisesti.

SIJOITUSTEN ARVOSTUS
Pysyvien vastaavien kayttdomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon.

RAHOITUSOMAISUUDEN ARVOSTUS
Saamiset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennékdiseen
arvoon.

SUUNNITELMAPOISTOJEN JA POISTONALAISTEN INVESTOINTIEN
VASTAAVUUDESTA 2014-2018

Suunnitelman mukaiset poistot 1410 360
Poistonalaisten investointien omahar 1 544 860
Poikkeama € -134 500
Poikkeama % -9
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PYHTAAN KUNTA

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET
Konsernitilinpéétéksen laajuus ja vertailukelpoisuus

Konsernitilinpaatckseen on yhdistetty kaikki kuntayhtymét,
joissa kunta on jasenena.

Vuodelta 2015 on laadittu kuntalain edylittamalla tavalla konnsernitulostaskelma
ja rahoituslaskelma liitetietoineen konsernitaseen liséksi.

Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset on vuonna 2015 jaettu uuden ohjeen mukaisesti
konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen muutokseen ja tilikauden yli- tai aljaamaan
seka konsernitaseessa omaan paaomaan ja verovelkaan.

Tilikauden 2014 vertailutiedot korjattu.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytéryhteisdjen keskinaisen omistuksen
eliminointi on tehty nimellis- eli pariarvomenetelmalla.

Sisdiset liikketapahtumat ja siséiset katteet
Konserniyhteistjen véliset keskindiset saamiset ja velat

seka olennaiset vaihto- ja kayttbomaisuuteen siséltyvat
sisaiset katteet on vahennetty.
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TULOSLASKELMAN LITETIEDOTY

Pyhtad&-konserni

Konserni Kunta

12/2016 12/2015 1212014

TOIMINTATUOTOT TEHTAVAKOKONAISUUKSINA
Yleishallinto 176 119,96 99 168,54 263 825,60
Sosiaall- ja terveyspalvelut 8 620 591,03 1512 465,22 i 596 456,50
Opetus- ja kulttuuripalvelut 494 218,84 461 676,12 373 600,64
Yhdyskuntapabvelut 008 099,31 908 099,31 1054 583,87
Muut palvelut 53 219,93 §3 219,93 72036,43
Taimintatuotot yhteensd 10 252 249,08 3034 629,12 3 360 503,13
VEROTULOT
Kunnan tulovera 17 439 688,47 17 439 688,47 17 481 001,11
QOsuus yhteisdveron tuotosta 642 163,69 642 163,69 535 230,57
Kiinteistvero 1877 508,21 1877 508,21 1838 985,54
Verotulot yhteenst 19 958 360,37 19 959 360,37 19 856 217,22
VALTIONOSUUDET
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 8331921,38 8331 921,38 9591 157,04
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 1318 224,00 1318 224,00 401 524,00
Jérjestelmdmuutoksen tasaus 46 120,62 46 120,62 190 395,96
Koulutuskuntayhtymien valtionosuus 86 881,53
Muu opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -1 170 998,00 -1 170 988,00 -1 508 864,00
Vaitlonosuudet yhteens4 8612 148,53 8 525 267,00 8 674 213,00
PAKCLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET
Polilasvahinkovastuuvaraus 1.1. 258 548,61
Lisfykset 56 239,50
Potllasvahinkovastuuvaraus 31,12, 314 788,11 0,00 0,00
Lis#ykset 879 200,00 879 200,00
Muut pakolliset varaukset 31.12. 878 200,00 879 200,00 0,00
Varaukset yhteensi 1193 988,11 879 200,00 0,00
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MYYNTIVOITOT JA -TAPPIOT
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 65 270,99 65 056,03 249 351,92
Rakennusten myyntivoitot 92 696,84 92 696,84
Muut myyntivoitot 90 889,63 90 989,63 49 865,92
Myyntlvoitot 248 957,46 248 742,60 250 217,84
Muut toimintakulut
Muut myyntitappiot -40 698,48
Myyntitapplot 0,00 0,00 40 698,48
YHTEISMAARAT MUIHIN RAHOITUSTUOTTOIHIN SISALTYVISTA TUOTOISTA,
JOTKA ON SAATU OSUUKSISTA MUISSA YRITYKSISSA
Osinkotuotot ja osuuspédomien korot 907,60
Osinkotuotot muitta 5,70
Muut rahoitustuotol 10 722,64 9720,78 8 456,19
Muut raholtustuotot 11 635,94 9720,78 8 456,19
OMISTUKSEN ELIMINOINTIERQT
TILINTARKASTAJIEN PALKKIOIDEN ERITTELY
Tilintarkastus 8 349,54 5033,33
Tilintarkastajan muut toimeksiannot
Veroneuvonta
Muut palvelut 478268 3 208,00
Tllintarkastajlen palkklot 1313222 11331,33
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POISTOSUUNNITELMA

Aineettomat hyddykkeet
Atk-ohjelmat

Muut aineettomat oikeudet
Perustamis- ja jarjestelymenot
Tutkimus- ja kehittdmismenot
Konserniliikearvo

Liikearvo

Muut pitk&aikaiset menot
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakenukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajanrakennukset
Asuinrakennukset

Muut rakennukset

Kiinteit rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit, puistot

Sillat, laiturit, uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet
Vesijohtoverkosto
Viemariverkosto

Sahkojohdot, ulkovaalistuslaitteet

Laitosten laitoskoneet ja laitteet
Vesilaitoksen kiinteat rakenteet

Koneet ja kalusto
Henkilo- ja pakettiautot
Kuorma-autot yms.
Rautaiset alukset
Puiset alukset

Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tydkoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet

Sairaala/terveydenhuoltolaitteet yms.

Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hy6dykkeet
Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet
Keskeneridiset hankinnat

Poistolaji

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

ei poistoa

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

Poistoaika

Poisto %

2 vuotta (ennen 3)

5 vuotta
3 vuotta

2 vuotta (ennen 3)

2 vuotta (ennen 5)
2 vuotta {ennen 5)

3 vuotta

20 vuotta (ennen 30)

20 vuotta

10 vuotta (ennen 15)

20 vuotta
30 vuotta
15 vuotta

menojadgmapoisto
menojaamapoisto
menojaamapoisto
menojadmapoisto
menojaamapoisto
menojadmapoisto
menojaamapoisto
menojaamapoisto
Muut kiinteat konet, laitteet ja rakente menojaé@mapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

5 vuotta
10 vuotta
15 vuotta

8 vuotta

15
10
10
7
7
15
15 (ennen 10)
15 (ennen 10)
20

4 yuotta (ennen 5)

5 vuotta
10 vuotta
5 vuotita
5 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

kayton mukainen poisto

ei poistoa
ei poistoa

Kiyttdomaisuusarvopaperit ja muut pitkdaiset sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

M

ei poistoa
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TASEEN LITETIEDOT

Pyhtili-konsern}

Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Alneettomat olkeudet
Hankintameno 1.1. (+) 1205 454,13 1140 573,21 1125 609,38 1065 011,89
Listiyksel (investoinnit) {+) 15 507,30 61 784,04 472370 60 597,49
Silrrot erien valila (+/+} 14 250,83 3 096,88
Kertyneet sumu-poistot ja arvonalennukset 1.1. (-} -893 437,64 -747 827,77 -§25 623,83 -694 515,50
Kauden poistot (-) -90 140,66 -145 809,86 -78277.,23 -131 108,33
Alneettamat olkeudet 251 633,98 312 016,49 226 432,02 299 985,58
Tietokonaohlelmistot
Hankintameno 1.1. (+) 35 393,18 35 393,18 35 336,13 35 336,13
Kertynaet sumu-poistot ja arvonalennukset 1.1. (-} -35 393,18 -24 047,22 +35 336,13 -3 990,17
Kauden poistol {-) -11 345,98 -11 345,86
Aineettomat olkeudet 251 633,95 312 016,49 226 432,02 299 985,55
Muut pitkavalkuttelset menot
Lilkearve
Liséiykset {(investainnit) (+} 311434
Lilkearve 3114,34
Muut pltkivalkuttelset menot
Hankintarmeno 1.1. (+) 247 663,56 210 799,16 231 186,20 159 352,84
Lis#ykset (investoinnit) (+) 170,15 36 120,32 36 104,44
vihennykset (-) -4 271,08 -4 271,08
Siirrot erien valill& (+/-} 1517
Kertyneet sumu-poistot ja arvonalennukset 140 -94 865,38 -52 136,86 -B6 788,22 -44 850,53
Kauden poistot (-} -50 652,04 -42 726,52 -49 991,92 -41 937,69
Muut pltkivalkuttelset menot 97 316,29 147 785,18 94 406,08 144 397,98
Muut pltkivalkuttelset menot 100 430,63 147 798,18 84 406,06 144 397,98
Enhakkomaksut aineettomista hy&dykkelstd
Hankintameno 1.1. (+) 14 250,83 3096,88
Lis#ykset {investoinnit) {+) 334442 14 250,83
Siirrot erien vERlA (+/-) -14 250,83 -3 096,88
Ennakkomaksut alneettomista hybdykkeisti 3344,42 14 250,83
Keskensrilset ainesttomat hybdykkeet
Lis&yksetl (investoinnit) (+) 511,14
Keskenerilset aineettomat hySdykkeet 511,14
Ennakkomaksut 3 855,55 14 250,83
Aineettomat hyddykkeet 355 920,14 474 065,51 320 838,08 444 383,53
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa. Ja veslalueet
Hankintameno 1.1. (+) 4 854 054,67 4 587 162,37 4 767 783,49 4 500 833,57
Lis#ykset (investoinnit) (+) 46 340,00 570821,32 46 340,00 570 821,32
Vihennykset (-} -19 653,10 -303 920,17 -19653,10 -303 871,40
Siirrot erien valillg (+/-) 1,15
Maa- ja vesialueet 4 880 741,67 4 854 054,67 4784 470,39 4767 783,49
Maa.ja vesialuelden arvonkorotukset
Ei-palautuskelpolset lilttymismaksut
Hankintameno 1.1. (+} 465,66 465,66
El-palautuskelpoiset liittymismaksut 465,66 465,66
Maa-Ja veslalueet erittely
Kiintelstdjen littymismaksut 466,668 465,66 0,00 0,00
Muut maa-ja vesialueet 4 880 741,57 4 854 054,67 4794 470,39 4767 783,49
Maa-ja vesialueet yhteenst liman arvonkorotuksla 4 881 207,23 4 854 520,33 4794 470,39 4 767 783,49
Arvonkorotukset 0,00 0.00 0,00 0,00
Maa- Ja veslaluest 4981 207,23 4 854 520,33 4794 470,39 4767 783,49
Rakennukset

19 305 099,05 18 872 437,25 17 215 138,26 16 945 085,91

Hankintameno 1.1, (+)

81



TASEEN LIITETIEDOT

Pyhti#i-kanserni

Konsernl Kunta
2015 2014 2015 2014

Lis#iykset (investoinnit) (+) 706 870,11 363 730,13 668 086,79 270 052,35
Rahoitusosuudet tilikaudelia -285,40 -3 355,95
Lis#iykset siséiset (+) 360,28
Vahennykset (-) -87 895,23 -377,75 -87 665,13
Siirrot erien valill (+/-) 58660,41 72 685,37
Kertyneet sumu-poistot ja arvonalennukset 1.1. (-) ~7 334 477 82 -6 718 865,35 -6 557 535,81 -6 062 585,29
Vahennysten kerlyneet poistot (+) B2371,10 82 371,10
Kauden pofstot (-) -607 793,75 -611 636,72 -492 561,69 -484 950,52
Arvonalennukset (-) Ja arvonalennusten palautukset (+) -27 158,71 -3 975,75

Rakennukset

Rakennukset

Kiinte#t rakenteet Ja laitteet

Hankintameno 1.1, {(+}

Liséykset (investoinnit) (+)

Raheitusosuudet tilikaudella

Véhennykset (-)

Siirrot erien valilld {(+/-)

Kertyneet sumu-poistot fa arvonalennukset 1.1. {-)
Kauden poistot {-}

Klinte#it rakenteet ja laitieet

Koneet Ja kalusto

Hankintameno 1.1. (+)

Kuntayhtymaosuuksien lisiykset (+)

Lis#ykset {investoinnit) (+}

Rahoitusosuudet tilikaudella

Vahennykset {-)

Siirrot erien vélilld (+/-)

Kertyneet sumu-poistot ja arvenalennukset 1.1. (-)
Kuntayhtymé&osuuksien listiysten kerlyneet poistot (-)
Vdhennysten kerlyneet poistot (+)

Kauden poistot {-)

Arvonalennukset (-) ja arvonalennusten palautukset (+)
Koneet Ja kalusto

Muut aineelliset hytidykkest
Muut aineelliset hyddykkeet
Liséiykset (investoinnit} (+)
Kauden poistot (-)

Muut alneelliset hytidykkeet

Muut alneelliset hyldykkeet

Ennakkomaksut Ja keskeneraiset hankinnat
Ennakkomaksut

RHankintameno 1.1. (+)

Liséykset (investoinnit) (+)

Ennakkomaksut

Keskener3iset hankinnat
Hankintameno 1.1. (+)
Lisdykset (investoinnit) (+)
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset ()

Siierot erien valilg (+-)
Keskenertiset hankinnat

Ennakkomaksut Ja keskeneréiset hankinnat

Alneelliset hytdykkeet

SIJOITUKSET

Osakkeet Ja osuudet

QOsakkeet Ja osuudet tytiryhtelsbisss
Lis&ykset (investoinnit) (+}

Osakkeet Ja osuudet tytiiryhtelsblsss

Kuntayhtymiosuudet
Hankintameno 1.1. {+)
Kuntayhtymiosuudet

Osakkeot Ja osuudet osakkuus- Ja mulssa omistusyhteysyhtelsdissd

Osakkuusyhteisdosuudet
Hankintameno 1.1, {+)

12 042 750,02

12 042 750,02

10 259 615,28
779 059,21

249 487,29
-5 767 469,46
-626 193,59
4894 508,74

1712 584,06
0,22

200 958,91
-473,60

-242 571,34
65,37

-1 364 817,30
0,17

177 708,74
~135 804,01
-162,40

347 488,48

91,68
-3,06
88,82

88,82

13 306,40
31 345,49
44 652,80

248 721,44
7 650,52

-255 573,26
798,61
45 451,50

22 211 494,79

34,03
34,03

0,00

0,00

1883 143,24

82

11 870 621,22

11 970 621,22

8374 977,05
1230 679,61
240 006,64
-116 427,40
139176

-5 198 927,08
-568 532,37
4492 155,82

1637 809,00
0,28

72 702,42
-335,72
-19,10
242718

-1 204 246,57
-0,18

-160 670,54

347 766,76

6 429,10
487730
13 306,40

79 508,00
255 980,09
-2 568,59
-7 697,44
-76 500,63
248 721,44

282 027,84

21927 091,97

0,00
0,00

1863 143,24

10 827 833,52

10 827 833,52

10 160 067,32
765 558,02

249 225,72
-5712 907,78
-620 872,71
4841 070,57
1393 168,61
132 987,43
-234 269,75
-1 189 844,14

177 708,74
-85 067,39

194 653,50

249 22572

-249 225,72
0,00

0,00

20 658 027,98

2 404 848,96
2 404 848,96

1870 000,00

10 857 602,45

10 657 602,45

9203 251,15
1223 250,21
-240 006,64
-116 427,40
-5 148 855,86
-564 051,92
4 447 159,54
1343 891,94

49 276,67

-1081 200,27

~-108 643,87

203 324,47

24922572

249 225,72

249 225,72

20 325 095,67

2 404 B48,96
2 404 848,96

1 870 000,00



TASEEN LITETIEDOT

Pyhtaa-konsern|

A

Konsernl Kunta
2016 2014 2015 2014

Siirrot erien vélilla (+/-) -72,70
Kenynest arvonalennukset ja pddomadsuusviennit 1.1. (-} 7 062,78 4 113,75
Véhennysten ja siirtojen kertyneet arvanalennukset -2 145,71
Osuus osakkuusyhtelsbjen voitosta- /-tappiosta -5 324,97 2 949,03
Kertyneet arvonalennukset Ja p#siomaosuusviennit kauden lopussa (-) -407,90 7 062,78
Qsakkuusyhteisdosuudet 1582 662,684 4 8§29 206,03 1 870 009,00 1 870 000,00
Muut osakkeet ]a osuudet
Hankintameno 1.1. (+) 179 737,21 195 191,24 175 340,96 190 340,96
Kuntayhtyméosuuksien lis&ykset (+) 0,00 0,00
Liséiykset (investoinnit) (+) 11 591,68 25,00
Véhennykset (-) -15 454,03 =15 000,00
Siirrot erien valilA (+/-} 3 345,00
Arvonalennukset kaudella {-} -5,82
Muut osakkeet Ja osuudet 194 667,97 179 737,21 175 365,96 175 340,96
Muut osakkeet Ja osuudet 194 667,97 178 737,21 175 365,96 175 340,96
Muut lalnasaamiset
Muut lalnasaamliset muiita
Hankintameno 1.1. 1216 532,70 1216 532,70 1216 532,70 1216 532,70
Lisaykset (+) 1 600,00 1 600,00
Hankintameno 31,12, 1218 132,70 1216 832,70 1218 132,70 1216 532,70
Kirjanpitoarve 31.12, 1218132,70 1216 532,70 1218132,70 1216 532,70
Muut lainasaamiset yhteensH 1218132,70 1 216 532,70 1218 132,70 1216 532,70
Muut saamiset
Muut saamiset muilta
Hankintamene 1.1, 623 161,59 623 161,59 622 452,00 622 462,00
Hankintameno 31,12, 623 161,59 623 161,59 622 452,00 622 462,00
Kirjanpitoarve 31.12. 523 161,59 623 161,69 622 462,00 622 462,00
Palautuskalpolset lllttymismaksut
Hankintameno 1.1. 2 566,62 1914,96
Lisdykset (+) 258,68 651,66
Hankintameno 31,12, 282530 2 566,62 0,00 0,00
Kirjanpltoarvo 31.12. 282530 2 566,62 0,00 0,00
Muut saamliset yhteenss 625 986,89 625 728,21 622 462,00 622 462,00
Sijoitukset 3921484,24 3912 204,14 6 290 809,62 6 289 184,62
LYHYTAIKAISET
Myyntisaamiset jasenkuntayhtymilta 23,38 42,78
Myyntisaamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteissiltd 26,26 28,59
Myyntisaamiset muilta 1019679,31 977 500,41 355 848,92 337 189,12
Myyntisaamliset 1019 728,95 977 571,77 355 848,92 337 199,12
Lainasaamiset muilta 6,09
Lainasaamiset 6,09
Muut saamiset 281 547,54 306 465,63 197 421,88 230 760,90
Muut saamlset 281 547,54 306 468,63 197 421,88 230 760,90
Siirtosaamiset
Muut siitosaamise! jisenkuntayhtymiltd 160 361,79 165 321,43
Muut siitosaamiset muilta 313 166,62 416 161,36 261 676,00 340 268,94
Muut slirtosaamiset 3131866,62 876 523,15 261 676,00 505 590,37
Siirtosaamiset 313 166,62 576 623,15 261 676,00 505 590,37
Lyhytalkalset saamlset 1614 449,19 4 860 563,55 814 946,80 1073 §50,38
Saamiset 161444919 1860 563,65 814 946,80 1073 550,39
SIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Verosaamiset 4 837,79
Jaksotetut henkildstdkulut 10 468,19 803032
Ennakkomenot 4 166,05 4 442 49
Kelan korvaus tySterveyshuoliosta 45 423,00 70 475,79 30 000,00 40 000,00
Kuntalaskutus 189 321,45 16532145
Osakekaupat (la) 317168
EU tuet ja avustukset 459,34
Valtionosuudetfinvestointituet 81 311,00 240 006,64 81 311,00 240 006,64
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TASEEN LIITETIEDOT

Pyhtid-konsernl

Konserni Kunta

2015 2014 2015 2014
Muut siitosaamiset {tulojdmat) 167 160,59 60 615,44 150 365,00 60 262,28
Muihin slirtosaamislin siséltyvit olennaiset erit 313 166,62 576 523,15 281 676,00 505 590,37
Siirtyvét korot 0,00 0,00 0,00 0,00
Slirtosaamiset {sls. siirtyvat korot) 313 166,62 576 523,16 261 676,00 505 590,37
RAHOITUSARVOPAPEREIDEN KIRJA- JA MARKKINA-ARVOJEN EROTUS
Osakkeiden Ja osuuksien markkina-arvo 3544
Osakkeat Ja osuudet kirja- Ja markkina-arvon erotus 35,44 0,00 0,00 0,00
Muut arvopaperit 0,13 0,13
Muut arvopaperlt kirja- Ja markkina-arvon erotus -0,13 013 0,00 0,00
ELATUSTUEN TAKAUTUMISSAATAVAT
Elatustukisaamiset 1.1. 0,00 & 930,00 0,00 6 930,00
vahennykset {-) -6 930,00 -6 930,00
HUOLLETTAVIEN VARAT JA PAAOMAT
Huollettavien varat ja pA#omat 993,59
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TASEEN LITETIEDOT

Pyhti4.konsernl
Konsernl
2015 2014

TASEEN VASTATTAVAA KOSKEVAT LITETIEDOT
OMAN PAROMAN ERIEN MUUTOKSET
Peruspdioma
Peruspisoma 1.1, 8 395 370,54 8 395 370,54
Peruspitdoma kuntayhtyméosuuksien lisaykset 0,00 0.00
Peruspédoma vihennykset
Pefusp&#cma siirrot erien valilla 0,00
Peruspioma 8 395 370,54 8 335 370,54
Arvonkorotusrahasto
Arvonkorotusrahasto 1.1, 22 433,75 22 433,75
Arvonkorotusrahasto 2243375 22 433,75
Muut omat rahastot
Vararahasto
Vararahasto 1.1, 1809,18 1809,18
Vararahasto siireot erien valilld
Vararahasto 1809,18 1 809,18
Rahastop3fiomat
Rahastop&&omat 1.1. 139,56 139,55
Rahastopagomat kuntayhtyméosuuksien lissykset 0,00 0,00
Rahastop#&omat yritysmyynnit
Rahastopdliomat 139,66 139,66
Rahastopifiomat, as.koht.1
Rahastop#iomat, muut omat rahastot
Muut omat rahastot 194874 1 948,74
Edellisten tillkausien ylijiimi (aljjiimd) muutos
Edellisten tilikausien ylijasima (alijaama) 1.1. 2316 311,96 2665 515,51
Kuntayhtymaosuuksien lisaykset 000 0,00
Yritysmyynait
Edallisten tilikausien ylij44ma (alijdéma) muulos 745,99 0,00
Siirrot 0,00
As Xoht. muutokset § -932,49
Edellisten tilikausien yijjiimi (allf48ma) 2316 125,48 2 666 518,51
Tillkauden yl|j43ma3 (ali|4&mi) -854 748,21 350 203,55
OMA PAAOMA 9 881 130,27 10 736 064,98
VELAT, JOTKA ERAANTYVAT MYOH. KUIN § V. KULUTTUA
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta B30 449,39 228 425,14
Lainat julkisyhteisoitts 3 604,14 3645,66
Lainat muilta luotonantajilta 216 666,57
Velat, jotka orgntyviit mydh, kuln § v. kuluttua 884 053,53 448 737,37
ERITTELY OLENNAISISTA PAKOLLISIIN VARAUKSIIN MERKITYISTA ERISTA
Muut pakolllset varaukset
Potitasvahinkovastuuvaraus 314 788,11 258 548 61
Muut pakolliset varaukset 0,00 0,00
Muut pakolilset varauksat 314 788,11 258 548,61
PAKOLLISET VARAUKSET 314 788,11 258 548,61
ERITTELY PITKA- JA LYHYTAIKAISISTA VELOISTA
PITKAAIKAISET VELAT
Lainat rahoitus- ja vakuutusiaitoksiita 3075 695,26 268293913
Lainat julkisyhteisdilté 375168 377753
$aadut ennakeot muitta 59 943,00 107 189,90
Saadut ennakot 59 943,00 107 189,90

3139 389,94 2 793 906,56

Pltk#aikalnen vieras pé¥oma
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LYHYTAIKAISET VELAT

Lainat rahoitus- ja vakuutustaitoksilta
Lainat julkisyhteisdiltd

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot muilta
Saadut ennakot

Ostovelat J#senkuntayhtymille

Ostovelat osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteisdille
Ostovelat muille

Ostovelat

Muut velat muille
Muut velat

Slirtovelat
Siirtyvét korot muille
Slirtyvit korot

Muut siirtovelat jasenkuntayitymille
Muut siiovelat muille

Muut slirtovelat

Sllrtovelat

Lyhytaikalnen vleras pidoma

VIERAS PAAOMA

MAKSUVALMILUDEN KANNALTA MERKITTAVA SEKKILIMITTI
Luotolfisen sekkitilin limiitti

SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Jaksotetut henkildstokulut

Potilasvakuufus

Tulkoennakot

Korko|aksotukset

Muihin siirtovelkoihin sisélyvét olennalset eréit
Lomapalkkavaraus

Muut siirtovelat (menojésmat)

Muihin slirtovetkoihin sis3ltyvit olennaiset erit

Siirtyvét korot
Slirtovelat (s1s. siirtyvit korot)
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11 533 845,26
25,85

344215
3 442,15

24 016,20
10 653,41
2 065 636,70
2100 308,31

420941,66
420 941,68

16 060,08
16 060,08

1457 486,33
1 457 486,33
1473 546,42

16 533 799,60

18 673 189,54

1120 000,00

B79 111,05
46 999,20
8 400,85

17 083,35
495 888,44
10 003,74

1 457 486,33

16 080,09
1473 646,42

10 118 112,36
25,85
83 438,48

2 636,07
2636,07

633 689,78
12 902,61
1858 756,55
2 505 348,94

514 529,89
514 529,89

20 944,32
20 944,32

57,60
1899 672,70
1899 730,30
1820 674,81

15 147 455,74

17 941 362,30

1120 000,00

1020611,39
44 160,00
842107
168,63

294 918,52
523 000,76
B 449,94
1899 730,30

20944,32
1920 674,62
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VASTUUSITOUMUKSET

Ki Oy Pyhtdan Henrikintie
Valtiokonttori 12070000122210

Pyhtdan Vanhustenhuoltoyhdistys
Kuntarahoitus Oyj 12689/07
Kuntarahoitus Oyj 12757/07
Handelsbanken

Kymen Vesi Oy

Etelad-Elim&en vesiosuuskunta

Hevossaaren vesiosuuskunta

TAKAUKSET YHTEENSA

Leasingvuokrasopimukset:

Seuraavalla tilikaudella maksettavat

Myohemmin maksettavat
Yhteensa

Kuntien takauskeskus 31.12.
Kunnan osuus takausvastuusta

Takausmaara
lainaottohetki

259 009,41

151 000,00
780 000,00
260 000,00
1 000 000,00

475 000,00

Kunnan osuus kattamattomista takausvastuusta
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus rahastosta

89

Tasearvo Tasearvo
31.12.2014 31.12.2015

212 387,68 0,00
15 492,00 14 848,00
599 162,00 592 286,00
251 297,04

1070739,27 1333 453,81
800 000,00 200 000,00

0,00 0,00

2697 780,95 2391884,85

2014 2015

4 220,10 17 198,90

15 789,57 11 961,92

20 009,67 29 160,82
2014 2015

24 568 949,16 25 532 686,58
0,00 0,00

18 164,74 16 986,27



HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

Pyhtlil-konserni

Konsernl Kunta
1212015 1212015

HENKILOSTON LUKUMAARA
Yleishalilinto 19,44 13,00
Soslaali- ja terveystoimi 106,13 53,00
Opetus - ja kulttuuritoimi 92,16 91,00
Yhdyskuntapalvelut 25,00 25,00
Liiketolrminta
Keskusairaalan vastuualue
Psykiatrian vastuuahie
Sosliaalpalvelulden vastuuake
Konsernijohto ja yht. palvelut
Kymenlaakson sairaala-apteekki
Kymenlaakson sairaalapalvelut
Muut palvelut 2,69
Tytaryhtitit
Henkll3stén lukumditird ryhmiteltyni 245,32 182,00
HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot
Palkat ja palikkiot -8 735 650,97 -5 900 855,92
Aktivoidut palkat ja palkkiot 3 557,36
Palkat ja palkkiot, as.koht.1
Palkat ja palkkiot, as.koht.2
Palkat Ja palkkict -8 732 083,60 -5 900 855,92
Henkll$s vy kulut
Elskekulut
Eléikekulut -2301 041,23 -1 638 786,25
Aklivoidut eldkekulut 611,86
Eidkekulut, as koht. 1
Eldkekulut, as.koht.2
El3kekulut -2 300 429,37 -1 638 786,25
Muut henkil&slvukulut
Muut henkitdsivukulut -400 071,40 -265 895,79
Aktivoidut sosiaalivakuutusmaksut 197,43
Muut henkilsivukulut, as.koht.1
Muut henkildsivukulut, as.koht.2
Muut henklldsivukulut -399 873,96 -265 895,79
Henkildstékorvaukset ja mud henkildstmenojen korjauserét 69 074,13
Henkildstkulut -11 363 322,80 -7 805 537,96
Henkiléstékuluja aklivoliu kiyttdomaisuuteen 4 366,66 0,00
Henkildstdkulut yhteensd -11 367 689,47 -7 805 537,96
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Kunnanjohtajan ja hallituksen allekitjoitus



Kunnanjohtajan ja hallituksen allekirjoitukset:

21.3.2016

Olli Nuuttila

kunnanjohtaja

—

\f/‘;..._" (‘//_,._. lor? S
Sari Tjeder
hallituksen puheenjohtaja

Sogs i hne k%// |
ari

Seija Halme Huovila

Raul Lehto Rune Drockila
¥ T — 7
‘ (/Dquo St
Jaana Klami Pirkko Silta

M k Ole Tjeder

nne Metsola |
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Tilinpaatdsmerkinta



Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tdndan

kertomuksen.
R | 0% 2016
BDO Audiator Oy

JHTT-Yhteiso

U el
JOhani Liski, JHTT
vastuullinen tilintarkastaja

92



