 TODENNAKOISY|

TAVOITE, JOTA RISKI SEURAUS,
RISKIN NIMI RISKIN KUVAUS YS, ASTEIKKO: 1 RISKITASO RISKIENHALLINNAN TOIMENPITEET
UHKAA ' 5 ASTEIKKO: 1-5
t Vastuuhld Tila
Sote-laki vie Pyhtdaltd paatosvallan koskien sosiaali- ja terveyspalvelujen T " . . A q e
Talouden tasapaino Sote-uudistus e y P J_ ysp ) 5 5 Sosiaali- ja terveyspalveluiden ulkoistaminen Kunnanjohtaja Valmisteilla
jarjestamistd, jonka seurauksena on kustannusten voimakas nousu
. B LA . o N . . L - FrrTH Y oy (o= . . . . Jatkuvaa
Talouden tasapaino Vaestokehitys Muuttotappio ja kunnan ikdrakenteen epasuotuisa kehitys 5 5 Aktiivinen elinkeinopolitiikka ja elinkeinostrategian toteuttaminen Kunnanjohtaja toimintaa
. Valtionosuuksien Valtionsuuksien tason / jakamisen muutos voi pienentda kunnan tuloja Varautuminen etukateen, pyritddn aktiivisesti kehittdmaan kunnan tulopuolta (= verotulot). . . L
Talouden tasapaino ) . e 5 4 ) Kunnanjohtaja Valmisteilla
pieneneminen merkittavasti Veronkorotus tarvittaessa.
. . . . Ahkeri littaji aaran ki iheutt , ettd henkiléston aika kul . 5 5 Jatkuvaa
Lakien noudattaminen Valitusten m ?”e,n van a!le.n mesran asyu aiey aé Sen ..e @ henifioston afka kuluu 4 4 16 Vuorovaikutteiset prosessit X u_v
vastineiden laatimiseen palvelujen tuottamisen sijaan toimintaa
. e Tyottomyyden kasvu Pyhtdalld vaikuttaa laskevasti verotuloihin sekd 1. Aktiivinen ty6ttomyyden seurausten hoito yksilotasolla. 2. Varautuminen etukateen, . . L
Talouden tasapaino Tyottémyyden kasvu _y___ N Yy R v . 3 5 15 N ty . W. i U ) Kunnanjohtaja Valmisteilla
lisdavasti toimeentulomenoihin pyritaan aktiivisesti kehittdmaan kunnan tulopuolta (= verotulot). Veronkorotus tarvittaessa
. . Jatkuvien lainsaddédnnon aiheuttamien lisévaatimusten lisakustannukset
. Opetustoimen vaatimusten . . N N N N . . L N . N Jatkuvaa
Talouden tasapaino e . opetustoimessa ( koskien esim. henkiléston koulutustarvetta, 5 3 15 Koulujen ryhmékoon kasvattaminen, resurssienjaon suunnitelmallisuus Rehtori -
lisddntyminen . o P toimintaa
opetusteknologiaa seka tuntijarjestelyjd)
. . . Lo . " R 1. Pyritdan aktiivisesti vaikuttamaan ministerion suuntaan -> kdsittelyn nopeuttaminen 2.
L . . 5 Kaavoituksen hitaus siirtaa liiketoimintainvestointeja naapurikuntiin mika o ) . - ) L ) e . . . Jatkuvaa
Tyopaikkaomavaraisus Kaavoituksen hitaus N - ) . 3 5 15 Pidetaan kaavoitusprosessi mahdollisimman avoimena, esim. tiedottaminen, pidetaan Tekninen johtaja -
pienentda tulevia verotuloja L N toimintaa
yleisdtapahtumia
Ruplan arvo romahtaa, jolloin turistien maara Kaakkois-Suomen alueella . . ) L P . .
. . . . . . P Hallintakeinot: tavoitellaan turismia Vendjan lisaksi myos muualta + Ks. Valtionosuuksien . . .
Talouden tasapaino Ruplan arvon romahtaminen  |romahtaa aiheuttaen taloudellisen toimeliaisuuden vahenemista ja 3 4 12 ‘enenminen Kunnanjohtaja Valmisteilla
verotulojen menetystd Pyhtaalla B
. . . Korkotason nousu 3 prosenttiyksikkod aiheuttaa merkittavan korkomenojen 1) Korkosuojausstrategian laadinta 2) Rahoitusmarkkinoiden jatkuva seuranta 3) Kunnanjohtaja / Jatkuvaa
Talouden tasapaino Lainakorkojen nousu 3 4 12 ) " L P P L ] A N
kasvun Koronvaihtosopimusten solmiminen ja c olevien riittdvyyden arvioiminen Hallintojohtaja toimintaa
Ostopalveluna ostettavien Ostopalveluna ostettavia koulupalveluja joudutaan hankkimaan odotettua 1. Ennalta ehkaiseva toiminta, hyvat oppilashuollon palvelut esim. kuraattori, henkilékunnan Jatkuvaa
Talouden tasapaino koulupalvelujen ennakoimaton [enemman (esim. kehitysvammaisten lasten koulutus, sijoituslapset), mika 4 3 12 kouluttaminen (esim. erityiskoulunkéyntiavustajat) 2. Ostopalvelujen keskittdminen yhteen [Rehtori e—.
kasvu nostaa opetustoimen kustannuksia paikkaan 3. huolehditaan kotikuntakorvauksista ja kuntaosuuksien laskuttamisesta
Sosiaali- ja terveyspalvelujen
haastavién asiakKqusienJ Sosiaali- ja terveyspalvelujen haastavien asiakkuuksien maaran lisadantyminen 1. Hyvét varhaisvaiheen palvelut, esim. neuvolatoiminta, hyva asiakasohjaus 2. Jatkuvaa
Lakien noudattaminen P . (esim. lastensuojelun kustannukset, vrt. 1 kpl huostaanotto 30 - 60 TEUR, 3 4 12 Tavoitteellinen tyotapa, esim. puretaan sijaishuolto mahdollsimman nopeasti jos tilanne sallii|Kunnanjohtaja e
méaaran ennakoimaton . . A A ) toimintaa
o ) esim. 4 vuotta sitten 3 huostaanottoa, pandemia-riski!) 3. Ostopalvelujen kustannusten hallinta
lisdantyminen
Laindaadadnnon muutokset lisdavat erilaisia viranomaistehtévavista 1. Kouluttautuminen, esim. seurataan oman alan kehitysta/mahdollisia muutoksia joita tulee Jatkuvaa
Asiakaslahtoiset palvelut |Byrokratian méaara annettavia selvitysvaatimuksia, mika haittaa asiakaslahtéisten palveluiden 4 3 12 valtiolta = tietojen ajant 2.Tietojarj 1 hankinnassa huomiodaan, ettd saadaan|Osastopaallik6t toimintaa
tuottamista valmiita tietoja viranomaisraportointiin
Myrskytuhot yhdistettyna laajamittaiseen sdhkékatkokseen saattaa Jatkuvaa
Lakien noudattaminen Hirmuymyrsky vaarantaa kuntalaisten turvallisuuden seka aiheuttaa taloudellisia vahinkoja 2 5 10 Valmiussuunnittelu Kunnanjohtaja [————.
kunnassa
o . . . " . 1. Hankinta Taitoan kdyttaminen 2. Palveluntarjoajien taustojen huolellinen selvittdminen,
. o Palveluntuottajan ja kunnan  |Ulkopuolisen palvelunttuottajien poikkeava nakemys palveluiden ) T ) o ) e . el Jatkuvaa
Asiakasldhtoiset palvelut | e . . . . . 3 3 9 vakuuksien kdyttaminen harkiten 3. Kirjallinen suunnitelma siltd varalta, ettd tapahtuu Osastopaallikot -
intressiristiriita toteuttamisesta koskien esim. koskien laatua tai tehokkuutta P . toimintaa
epdonnistuminen
Merkittavien T L . o . . . " . - . . . . . : "
. . . Merkittaviin hankkeisiin liittyy kustannusylitysten riski esim. suunnitelmien 1. Asiantuntija-avun hyédyntdminen, esim. Hankinta Taitoa, huolellinen valmistelua ja hyva Ln Jatkuvaa
Talouden tasapaino kehityshankkeiden 3 L U g 2 4 8  omx Osastopaallikét i
. puutteellisuuden tai virhearvioiden vuoksi. sekd saannollinen seuranta toimintaa
kustannusylitys
Merkittaviin hankkeisiin ( esim. perusterveydenhuollon ulkoistaminen) liitt . " . P . . . . . . "
. . . s . . S t P v - ” ) liittyy 1. Asiantuntija-avun hyédyntdminen, esim. Hankinta Taitoa, huolellinen valmistelua ja hyva L Jatkuvaa
Talouden tasapaino Sopimustekninen riski sopimustekninen riski, joka toteutuessaan voi aiheuttaa palvelun heikon 2 4 8 " . Osastopaallikot e
N . . . seka saannollinen seuranta toimintaa
ladun ja / tai kustannnusten ylittymisen
Hankinnan epdonnistuminen koska 1) palveluntarjoajalla ei ole 1. Hankinta Taitoan kéyttaminen 2. Palveluntarjoajien taustojen huolellinen selvittaminen, Jatkuvaa
Talouden tasapaino Hankinnan epdonnistuminen  |aikomustakaan toteuttaa palvelua asianmukaisesti 2) palveluntarjoaja joutuu 2 4 8 vakuuksien kdyttaminen harkiten 3. Kirjallinen suunnitelma siltd varalta, ettd tapahtuu [——.
konkurssiin epdonnistuminen
L . Kehityshankkeiden Meneilldan oleviin kehityshankkeisiin ei saada odotettuja yrityksid mukaan ja P L o (T L o . . Jatkuvaa
Ty6paikkaomavaraisus N v . . I v s jayrty ) 2 4 8 Toimijoiden kiinnittaminen har s 1man Kunnanjohtaja -
epéonnistuminen odotetut verotulojen lisdykset jadvit toteutumatta toimintaa
. . . . Kunta joutuu lomauttamaan tai irtisanomaan henkil6stod taloudellisten Vahvasta taloudesta huolehtiminen 2. kustannusten kurissapitaminen, 3. Hyva . Jatkuvaa
Ty6nantajaimago Irtisanomiset / lomautukset . . ) 2 4 8 e L . L w s . s o e Johtoryhma N
vaikeuksien vuoksi t esim. ei taytetd kaikkia avoimeksi jadneita tehtavia toimintaa
. . S . . . . . . 1. Kun uusia jarjestelmia hankintaan, varmistetaan yhteensopimuus vanhoihin 2.
. o Jarjestelmien Erilaisten jarjestelmien yhteensovittaminen (tehdédan jarjestelmien X e ) _ e e . . . el Jatkuvaa
Asiakasldhtoiset palvelut . L el - . 4 2 8 Vaatiusmaarittelyjen laatiminen (Huom. Osittain tietoinen paatos = riskin hyvdaksyminen Osastopaallikot -
yhteensopimattomuus hankinnoissa pragmaattisia paatoksia huomioimatta kokonaisuutta) osittain) toimintaa
. e . _— N Kunnan johtohenkil6iden ja johtavien viranhaltijoiden ja muiden Varahenkil6jarjestelman kehittdminen, perehdyttdmisprosessin noudattaminen, muutosten " Jatkuvaa
Asiakaslahtoiset palvelut |Avainhenkiliden vaihdokset . ) e N .J ) . . 4 N .J 2 4 8 o I P v P Johtoryhmad .
avainhenkildiden ldhteminen ja osaamisen menettdminen ennakointi. toimintaa
Tietoturva / tietojen
. . / . ___J . . Tietojarjestelmien kayttokatkos tai virheelliset tiedot aiheuttavat . 5 . . Jatkuvaa
Lakien noudattaminen luotettavuus ja jarjestelmien | . . o 2 3 6 Valmiussuunnittelu Kunnanjohtaja L
N N lisdkustannuksia tai viivytyksid toimintaa
kéytettavyys
Lainsaadantoon liittyvat vaatimukset kdytannossa pakottavat Pyhtadn . . L . Jatkuvaa
Kunnan itsendisyys Kuntien pakkoliitos - s . v . v P v 1 5 5 Hallintakeinot: huolehtiminen vahvasta taloudesta Johtoryhma e
liitymdan osaksi suurempaaa kokonaisuutta toimintaa




Tulipalo, jossa tuhoutuu kunnan lakiséateisten toimintojen kannalta tarkeaa

. Tulipalo / tirkedn rakennuksen [omaisuutta (esim. esim. Huutjérven koulu, paivakoti Majakka, terveysasema, . 5 . . Jatkuvaa
Talouden tasapaino X N . e P Lo Valmiussuunnittelu Kunnanjohtaja i
tuhoutuminen kunnanvirasto) aiheuttaa merkittdvia toiminnan valiaikaiseen organisointiin toimintaa
liittyvia kuluja
Kuntalaisiin (esim. koululaiset) tai henkilostoon kohdistuu turvallisuusriski Jatkuvaa
Lakien noudattaminen Henkiloturvallisuusuhka johon syynd voi olla: 1) sattumanvarainen vakivalta (esim. kouluampuminen) Valmiussuunnittelu Kunnanjohtaja [————.
2) liikenneonnettomuus
. SN . Kiinteistojen arvon / kdytettévyyden nopea heikkeneminen L . - . . . . Jatkuvaa
Talouden tasapaino Kiinteistdjen korjausvelka . 4 / .y vy . P Investointisuunnitelmassa huomioidaan korjaustarpeet Tekninen johtaja -
tiedostamattoman korjausvelan takia toimintaa
Infrastruktuurin arvon / kdytettavyyden nopea heikkeneminen L . o q . . . Jatkuvaa
Talouden tasapaino Infrastruktuurin korjausvelka . / v yy. P Investointisuunnitelmassa huomioidaan korjaustarpeet Tekninen johtaja e
tiedostamattoman korjausvelan takia toimintaa
. . Lakisaateisen tehtavan Viranhaltija jaa jotakin olennaista tekeméttd (esim. tarvittavan ilmoituksen . . . L 0 . " . [Jatkuvaa
Lakien noudattaminen L Lo I . U . . Vastuuvakuutus kolmannelle osapuolelle aiheutuvista taloudellisista vahingoista Hallinto- ja taloussihteeri [~
laiminlyonti tai vireillepanosta ilmoittamisen laiminlydminen unohtamisen takia) toimintaa
. L . Takauksia noin 2,7 M€. Suurimmat erdt Kymen Vesi Oy:lle 1 M€ ja Eteld- P " " " N " . [Jatkuvaa
Talouden tasapaino Takauksen realisoituminen . . v Y ) Vuosittain tilinpaatoksestd seurataan, etta taattua velkaa lyhennetaan Hallinto- ja taloussihteeri |, "
Elimaen vesiosuuskunnalle 1 M€ euroa toimintaa
. . . . " . . Esimiesty6n epdonnistuminen aiheuttaa tyytymattémyytta tyénantajaa L N . . L " Jatkuvaa
Ty6nantajaimago Esimiestyon epdonnistuminen 1) Esimieskoulutukset ja niiden suorittamisen seuranta 2) Esimiestilaisuudet Johtoryhma -
kohtaan toimintaa
. . Lo : . - — Aoy A A . . . Jatkuvaa
Talouden tasapaino Salakaatopaikat Salakaatopaikkojen puhdistusvelvoitteet siirtyvat kunnalle. Tehd&dan yhteistyotd KAS-ELY ja Kotkan Ymparistokeskuksen kanssa. Tekninen johtaja toimintaa
. - Merkittava oljytankkerionnettomuus Suomenlahdella pilaa Pyhtéan rannat . . . . Jatkuvaa
Talouden tasapaino Oljyonnettomuus vt i " " . P . v . Valmiussuunnittelu Kunnanjohtaja -
lopettaen meren ldheisyyteen liittyvan turismin kahdeksi vuodeksi toimintaa
Ei reagoida tyontekijéiden huonoihin tyéskentelyolosuhteisiin (esim.
. . “ . [ . . A2 (o f - A q . . Jatkuvaa
Tynantajaimago Huonot ty6skentelyolosuhteet |homerakennukset, siséilmaongelmat) mika aiheuttaa tyytymattomyytta 1) Yhteistyo tyoterveyshuollon kanssa 2) Sisdilmaty6ryhman koolle kutsuminen Johtoryhma e—.
tydnantajaa kohtaan
. L . [T e L . 1. Olemassa olevat tietosuoja- ja tietoturvaohjeet 2.) Tietosuojatyéryhman vuosikellon
. . Tietoturva / tietojen Salassapidettavia tietoja joutuu vaariin kdsiin vaarinkaytoksen tai | o ) e . . N L ) Jatkuvaa
Lakien noudattaminen . . . . mukainen toiminta ja olemassa olevien kdytantojen ja prosessien tarkoituksen mukaisuuden [Hallintojohtaja -
luottamuksellisuus haittaohjelman takia toimintaa

arviointi 3) Teknista tietoturvaa hallitaan toimittajien kanssa




